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Mensaje del Rector

El ano 2022 ha estado marcado por momentos muy significativos para nuestra
comunidad universitaria, que han permitido seguir consolidando este proyecto
educativo al servicio de la persona, la comunidad y el territorio.

Damos gracias a Dios, que siempre acompana y bendice esta obra de la Iglesia de Sonson
— Rionegro, la cual expresa su celo por servir a la sociedad y extender, desde la promocion
humana integral, el Evangelio del Reino de los Cielos. De igual manera, damos gracias a
cada una de las personas e instituciones, que hacen parte de este proyecto y con quienes
nos sentimos altamente comprometidos en seguir aunando esfuerzos tendientes a la
transformacion social a través de procesos educativos integrales y de calidad.

Sinlugaradudas, la celebracién delos 40 ainos de fundacién de la Universidad Catdlicade
Oriente,noshahechomasconscientesdelcaminorecorrido, la historiavivida,eldesarrollo
y consolidacion de un proyecto de servicio, la interaccion con otras organizaciones del
territorio y del sistema de educacion superior tanto nacionales como internacionales;
hoy renovamos nuestro propdsito superior y con él nuestro compromiso de aportar a la
formacion humana integral y a la transformacion social de nuestro territorio.

De otra parte, el proceso de autoevaluacion, la elaboracion del informe y la visita de
verificacion externa con fines de Renovaciéon de la Acreditacién Institucional en Alta
CalidadrealizadaporelConsejoNacionaldeAcreditacion,noshanayudadoareconocernos,
mirar con orgullo y satisfaccion el camino recorrido, evidenciar las fortalezas, los logros y
el aporte de la Universidad al territorio y a la sociedad y, al mismo tiempo, recoger las
principales oportunidades de mejora y los retos que han de ser asumidos para seguir
cumpliendo a cabalidad la Mision y los Propdsitos que nos hemos trazado.

Por dltimo, deseo resaltar la revision de |la estructura organizacional, el fortalecimiento
de la gestion por procesos y la adopcion de las politicas institucionales, entre las que
se destaca el Cédigo de Buen Gobierno, Etica y Transparencia, asi podremos seguir
respondiendo de manera oportuna a la satisfaccion de las necesidades y expectativas
de todos los miembros de nuestra comunidad educadora.

Una vez mas confio esta obra a |la proteccion maternal de Nuestra Senora la Madre de
la Sabiduria.

P.Elkin Narvdez Gémez
Rector

Figura 1.Discurso del rector en ceremonia conmemorativa 40 arios UCO
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iUCO para Todos!

Sobre el informe

Enelano2022lalnstitucion continudé con dinamismo suvida académica, investigativay
deservicioal territorio con determinacién,asumiendo como prioridad el cumplimiento
de los compromisos del Plan Estratégico de Desarrollo 2017- 2022 jUCO PARA TODOS!
y Plan de Mejoramiento Institucional.

Los equipos de trabajo asumieron su compromiso con el desarrollo de los acuerdos
definidos en los planes tacticos los cuales se alinearon al cierre del Plan Estratégico de
Desarrollo; es de anotar que, para la historia, la pandemia en el ano 2020y los procesos
incipientes de recuperacion mundial y nacional en el ano 2021 y 2022 marcaran un
hito en la ejecucidon del Plan que culmina.

Enesteescenariodeincertidumbre,lalnstituciénseadaptdanuevosretosfortaleciendo
su identidad y la constante interaccién con el contexto, con la claridad en el camino, la
declaracién de prioridadesy planes de trabajo; ademas, se supo afrontar estos desafios
con el compromiso de sus lideres y la comunidad académica; lo cual se evidencia en
el cumplimiento del 94% de los objetivos y acciones planteados en el Plan Estratégico
de Desarrollo 2017-2022.

Los ejes y a las lineas estratégicas (Como Universidad — Excelencia Académica, Como
Catolica — Evangelizaciéon de la Cultura; y Como de Oriente — Responsabilidad Social
Universitaria) se llevaron a cabo con entusiasmo, pero también siendo conscientes de
los objetivos no cumplidos los cuales se retomaran en los Planes de Trabajo del afo
2023.

Agradecemos a los Directores y Lideres de Unidades Estratégicas por su compromiso
y transparencia en los procesos de monitoreo y en la rendicién de cuentas, aportando
las evidencias de los logros, resultados e impactos de la gestidon, y en cada capitulo
del informe se expone al lector de forma sistematica la informacidn detallada mas
relevante.

Mag. Wolfy Leandro Rios Betancur
Secretario de Planeacién y Aseguramiento de la Calidad
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DE
LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Mision
“El servicio a la persona humana y a la comunidad,
entendidocomolavoluntaddebrindar,desdesuinspiracion
Cristiana, una educacion de calidad, comprometida con
el avance cientifico y tecnolégico, orientada a ofrecer
aportes al desarrollo de la regién del Oriente Antioqueno
con proyeccion nacional e internacional”.

“Nuestra tarea evangelizadora se reafirma con el propésito
de forjar en las personas valores de vida, ideales y suefios
para el porvenir de la humanidad, mediante condiciones
de conocimiento, de tecnologia, de innovacién y de
investigacién que hacen posible su realizacién”.

Mons. Fidel Leon Cadavid. Gran Canciller

Los grandes suehos merecen
ser exaltados y reconocidos,
= por ello, nuestra Universidad
q Cal l celebré durante todo el ano
~ PR T 2022 las cuatro décadas de
Q fundacion mediante  una
programacion variada para

toda la comunidad.

La evolucion no solo involucra
lo fisico. Los verdaderos
cambios nacen desde el ser,
desde nuestra manera de
ver al mundo y de responder
a este; desde la forma de
relacionarnos, de sentirnos
parte de un lugar y ser

#40Aﬂosuco p— . protagonista de él.

Figura 2 Uco ayer y hoy. 40 afnos 17
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Conversatorio con Rectores UCO

La historia se compone de momentos, personas, lugares y experiencias; esos que nos
permiten reconocer nuestra esencia, reconstruir la memoria y recordar el motivo por
el cual hoy nos encontramos en este lugar.

Sin duda alguna, todos, independiente de nuestro rol, hemos sido protagonistas y
actores de esta realidad, la misma que compartimos en este preciso instante, y que
nos ha motivado a permanecer; a trabajar dia a dia por la consolidacion del suefio de
region hecho realidad: el proyecto educativo de la Universidad Catdlica de Oriente.

El pasar de los afios
nos permite evaluar
el pasado, considerar
el presente y planear
el futuro.

Figura 3. Conversatorio con los Rectores UCO

Escuchar la historia de la UCO contada desde las voces de sus protagonistas fue sin
duda alguna un gran regalo y legado para las nuevas generaciones que conformaran
la familia uconiana. El carino por nuestra alma mater es algo que llevamos en comudn
y mientras ello suceda, continuaremos haciendo grandes cosas en beneficio de la
Regiony el Pais.
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Congresos, Seminarios y Eventos Culturales

A lo largo de estas 4 décadas, la Universidad Catolica de Oriente ha aportado desde
la academia a la consolidacion de un territorio resiliente, que se preocupa por el
desarrollo humano, empresarial, social y cultural, incentivando la esencia propia de su
gente luchadoray emprendedora que los hace Unicosy protagonistas del crecimiento,
progreso y futuro prometedor del Oriente antioqueno.

Un didlogo sobre el papel fundamental de la Universidad en el desarrollo y
transformacién del territorio, como eje articulador de la institucionalidad, la academia
y la investigacion puestos al servicio de la soluciéon de problematicas especificas

Figura 4. Congreso Conmemorativo 40 anos UCO
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Con el sello de alta calidad como soporte de nuestro servicio educativo, y luego de
entregarle al mundo y a la sociedad mas de 19.000 egresados en diferentes areas del
conocimiento, identificados por su calidad humana y vocacién de servicio, somos
conscientes que el proceso formativo desde el ser, fortalece los pilares de la sociedad
para el cumplimiento de las metas propiasy conjuntas que nos permiten crecer, sonar,
actuar y evolucionar hacia un mundo mas humano, incluyente y capaz de sobrellevar
todas las realidades y salir triunfante de ellas.

Hoy, la UCO continua siendo fiel a los principios fundacionales que le han permitido su
permanencia en el tiempoy ganarse un lugar especial en el corazdn de cada uconiano
gue ha recorrido sus aulas de clase, propendiendo por comprender la universidad del
futuro, la de los nifos que hoy aprenden apenas a leer y que seran quienes en algunos
anos Nos pregunten qué clase de Universidad les preparamos.

El Oriente Antioqueno anhela continuar cumpliendo el sueno de Regidon hecho
realidad y mientras exista una minima esperanza de realizarlo, seguiremos abriendo
caminos, expandiendo fronteras, siendo intermediarios, protagonistas y actores de la
proyeccion del Oriente Antioqueno por medio de la educacion.

Evento central UCO 40

Cuando monsenor Alfonso Uribe Jaramillo idealizd la proyeccion de un territorio
de paz, resiliente, a la vanguardia del mundo actual, incluyente, participativo y con
posibilidades de progreso para sus habitantes; no escatimd en aunar esfuerzos para
hacerlo real.

En 1982 inicia el sueno de Regidon que busco responder con eficacia a las necesidades
sentidas de la comunidad del Oriente Antioqueno por medio de la formacion de
profesionales éticos, comprometidos y pertinentes en su accionar para el servicio a la
comunidad.

La Universidad Catdlica de Oriente surgié en un momento coyuntural del desarrollo
de la region, canalizando no sdlo las expectativas del entorno, sino también el
posicionamiento de nuevos profesionales dentro del contexto latinoamericano, y
desde entonces, se ha caracterizado por ser la universidad del Territorio y la casa de
los suenos de los jovenes que en este habitan. Cuatro décadas en las cuales hemos
creado historia acompanando los procesos sociales y educativos de esta region que
nos ha visto nacer, crecer y proyectarnos, tanto a nivel local como internacional.

Desde nuestra perspectiva cristiana afirmamos que Dios es |la verdad y el ser humano
es capaz de acceder a ella y comunicarla. La verdad nos hace libres, entre mas nos
acerguemos a la verdad mas libres somos, no es buscar por si existe, es acercarme a
ella como totalidad fundante; sin oposicion entre fe y razon.

En este importante evento se realizd la presentacion del Libro: “UCO 40 anos” Un
recorrido por la historia de crecimiento, consolidacion, logros y desafios de esta
Institucion de Educacion Superior.
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En gratitud a quienes han liderado este suefo de regidn permitiéndonos crecet,
evolucionar y caminar hacia la construccion de una mejor sociedad por medio de la
educacion se realizd el reconocimiento a los exrectores de la UCO que han trabajado
arduamente por esta casa de estudios universitarios: Mons. Dario Gomez Zuluaga,
Mons. Oscar Anibal Marin Galloy Mons. Ilvan Cadavid Ospina; de igual manera se otorga
la Estrella Universitaria modalidad Plata al actual rector padre Elkin Narvaez Gémez.

Figura 5. Conmemoracion 40 arfios UCO
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Evento Central UCO 40

En 2022 durante la conmemoracion de los 40 anos de fundacidn, se recibieron mas de
30 reconocimientos y muchos mensajes de felicitacion, apoyo y acompanamiento en
la conmemoracion de nuestros 40 anos de fundacion. Algunos de ellos fueron:

Diocesis Sonsoén Rionegro

Asamblea Departamental de Antioquia
Concejo de Medellin

Concejo de Rionegro

Concejo Municipal de La Ceja del Tambo
Concejo Municipal de Marinilla
Fundacion SACIAR

Camara de Comercio Oriente Antioqueno
COMFAMA

PRODEPAZ

ASOCOLFLORES

ICONTEC

CORNARE

RUCC

ASIESDA

ASCUN

Corporacion Empresarial del Oriente Antiquefo
Clinica Somer

Institucion Universitaria Salazar y Herrera
Corporacion Universitaria Uniremington
Universidad del Tolima

Universidad del Valle

Asociacion Colombiana de Facultades de Psicologia - ASCOFAPSI
Universidad Catodlica Luis Amigd
Universidad Pontificia Bolivariana
Hospital San Vicente Fundacion
Universidad EAFIT

ASDI

CETASDI

Universidad de Cartagena

Universidad de Ciencias Aplicada y Ambientales

N N N N N N N N N N N N NN U U U N N N U N N N NV N N N

22



INFORME DE GESTION 2022

La Universidad Catdlica de Oriente, recibid por parte de la Asamblea Departamental
de Antioquia, en acto de condecoracion la “Orden al Mérito Civico y Empresarial
Mariscal Jorge Robledo” en grado Plata. Un reconocimiento a la trayectoria y labor
institucional a lo largo de sus 40 afos de servicio a la Region del Oriente Antiqueno.

Como Universidad que centra su accionar al servicio de la persona humana con
pertinencia, coherencia y calidad, nos alegra en gran manera esta mencion y nos
motiva a continuar trabajando en pro de las comunidades, la transformacién social
del Territorio, el desarrollo de la region y la calidad educativa que nos reconoce como
una de las mejores universidades del pais.

— -
.
Asamblea
Departamental
de Antioquia
RESOLUCION N°54
Del 18 de marzo de 2022
“POR LA CUAL SE CONFIERE LA ORDEN AL MERITO CIVICO Y

EMPRESARIAL, MARISCAL JORGE ROBLEDO EN GRADO PLATA A LA UNIVERSIDAD
CATOLICA DE ORIENTE POR SUS 40 ANOS DE TRAYECTORIA™

LA ASAMBL DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA
En uso de sus atribuciones legales y
CONSIDERANDO

A. Que la Ordenanza 39 E del 18 de diciembre de 1996, cre6 la Orden al Mérito Civics
Mariscal Jorge Robledo, para otorgarla como merecido homenaje a aquellas yen
que con su trabajo han honrado a nuestro departamento y le han hecho importantes aportes a su
desarrollo en diferentes campos.

B. Que LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE fute fundada mediante Decreto Diocesano 103
del 11 de febrero de 1982, expedido por el Monseiior Aljonso Uribe Jaramillo, quien tuvo la iniciativa
de crear una institucion de educacién superior que respondiera a las necesidades sentidas de la

o 1 comunidad del Oriente Antioqueito, con el fin de formar profesionales éticos y pertinentes con la

p— = § reain
.

> P
,ﬂ ) B ? ‘nacional, todos su
. A 3 o=
b\ 5 ) - - o D. Que LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE cuenta con 24 programas de pregrado, 22
= » = % programas de formacion 4.224 estudiantes matri d

a
aiios de trayectoria ha entregado a la sociedad més de 19 mil egresados en las diferentes Greas del
conocimiento.

C. Que LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE durante sus 40 afios de trayectoria, se ha
caracterizado por satisfacer las necesidades de aprendizaje, investigacion, formacién e intereses de
las personas y de las comunidades mediante sus programas o servicios educativos, relacionados al
desarrollo_econémico, cultural, social, ambiental y politico del pas; con vocacion especifica de
servicio para la persona humana y el desarrollo de la region, especialmente el Oriente antioquerio.
Gracias a esto, es una institucién acreditada en alta calidad siendo la octava en Antioquia y 53 a nivel

W hetistrio Jo Bdbeaci

ién Nacional.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Otorgar la Orden al Mérito Civico y Empresarial Mariscal Jorge
Robledo. en Grado Plata a LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORTFNTE nor cus 4n afins da remiotrrin

Figura 6. Reconocimiento 40 anos. Asamblea Departamental de Antioquia

Igualmente, recibid el reconocimiento por parte del Concejo de Marinilla por su
trabajo constante y comprometido por la educacion de la Regidon, siempre velando
por el servicio a la persona humana con calidad, calidez y cercania; inspirada en la
fe cristiana, con identidad cultural y dinamicas sociales concretas. Hace entrega
del reconocimiento el Sr. Alcalde del Municipio, José Gildardo Hurtado Alzate y la
presidente del Concejo, Veronica Muneton Galvis.
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Figura 7. Reconocimiento 40 arios, Alcaldia de Marinilla

En sesion ordinaria del martes 30 de mayo, el Concejo de La Ceja del Tambo otorgd
a la Universidad Catolica de Oriente, reconocimiento a la trayectoria de 40 anos al
servicio de la Regidn, exaltando su labor social, educativa y cultural en la formacién de

los ciudadanos del municipio, el departamento y nacion
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CONCEJO MUNICIPAL
| A DEL T

CZDONCEJO & ;
MUNICIPAL ™ AT

LA CEJA DEL TAMBO

"Conectado con la gente"

MESA DIRECTIVA 2022
RECONOCIMIENTO ESPECIAL

UNIVERSIDAD CATOLICA DE ORIENTE
EN SUS 40 ANOS de formacion a
través de la investigacion y ensenanza
de calidad. Su aporte al desarrollo
econdmico, social, cultural y ambiental en
la regién, nos permite creer en un
mejor territorio para todos.

ALEJANDRO RODRIGUEZ LOPEZ

Presidente
NORIEL TOBON TOBON
Vicepresidente Primero
WILDER CASTRO MEJIA
Vicepresidente Segundo
Mayo 31 de 2022 R it o

Figura 8. Reconocimiento 40 arios Alcaldia de La Ceja

Asi mismo, el Concejo de Medellin en el mes de marzo, reconoce la labor realizada por la
Universidad CatodlicadeOriente,comolnstitucionque promuevelaeducacionysatisface
las necesidades de aprendizaje, investigacion y formacion con vocacion de servicio.

L mesa omecTive
DEL CONCEJO DE NEDELLIN

CONSIDERANDO.

e
o o s 9. v

£33 DIRECTIVA

ARVERA AN FEUTE BETANCUR CORRALES

- |
FANC |
s o ‘ |
DORA CLCUA SADARFAGA GUSALLS
‘E Vcmsrencarh Segnde

Figura 9. Reconocimiento 40 anos - Concejo de Medellin

25



INFORME DE GESTION 2022

También el Concejo del Rionegro, reconocio a la UCO por su labor educativa, social
y de desarrollo en el Oriente Antioqueno y de la localidad. Los concejales resaltaron
el accionar uconiano en tematicas sociales, empresariales, ambientales y humanas
siempre al servicio de la persona humana y de la transformacién social del territorio.

/ enTOD

i .Concejo de j
t’ PR %Rlonegro

ElHonorable Concejo Municipal de Rionegro
felicitay reconoce ala:

' Universidad, Cafolica de, Oriesie

Por sus 40 de afios de fundacién y formacién de profesionales

éticos y pertinentes para la regién del Oriente Antioquefio y

para Latinoamérica, respondiendo con eficiencia a las
necesidades de las comunidades.

i Rioneg

Reconocemos su vocacién enfocada en la formacién integral
del ser humano, la investigacion y la innovacién como pilares
fundamentales para la construccién del territorio.

Figura 10. Reconocimiento 40 Alcaldia de Rionegro

De igual manera, la
Universidad Catdlica

Luis Amigo, le otorgd a
nuestra Universidad la
medalla “Amor Caritas”
al mérito social, como
reconocimiento a la labor
social realizada a lo largo
de nuestros 40 afos de
vida institucional.

Figura11. Reconocimiento de la Universidad Catdlica Luis Amigo

“Como universidad mantenemos nuestro compromiso en formar profesionales para

el servicio y el bien colectivo, en generar conciencia critica y el cuidado de la casa

comun, en propiciar, a través de la educacién e investigacion, transformaciones de

realidades no siempre tan amables con nuestro territorio. Esta experiencia hoy nos

permite entender que ademas de la Acreditacién en Alta Calidad, hemos forjado una

Acreditacién Social expresada en el compromiso, confianza, credibilidad y servicio a
un territorio como nuestra razén de ser”.

Pbro. Elkin Narvaez Gomez, Rector.
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LOGROS Y
RECONOCIMIENTOS 2022

Ademas de los reconocimientos recibidos con
ocasion de los 40 anos, en el 2022, se obtuvieron
4 reconocimientos a la labor que la Universidad
realiza en el marco del cumplimiento de su mision.

;-u Tl
L p sl
Premio AUIP
A LA CALIDAD DEL POSTGRADO EN IBEROAMERICA

Concedido al Programa de
Maestria en Educacion

Universidad Catolica de Oriente, Colombia

Barranquilla, Colombia
31 de marzo de 2022

Figura 12. Reconocimiento AUIP a la Maestria en Educacion

De otra parte, Cornare realizd la ceremonia de reconocimiento Progresa 2022, para
exaltar a las 30 empresas que se destacaron en las diferentes categorias del Programa
de Liderazgo Ambiental Regional para la Empresa Sostenible.

Cornare hizo entrega del reconocimiento a la UCO como uno de los Lideres Progresa
2022, como entidad que implementa accionesy propuestas de innovacion tecnoldgica
para el uso racional de los recursos, disminucion de los gases efecto invernadero, un
direccionamiento estratégico en el cual esta presente el componente ambiental y de
gestion del cambio climatico, responsabilidad social.
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Programa de Liderazgo Ambiental Regional '
para la Empresa Sostenible sl

Figura 13. Lideres Progresa 2022

Por su trabajo en la region el CET en el marco de sus 10 afnos recibid la Resolucion
de Honores No. RE-01767-202 de mayo 12 de 2022 por parte de CORNARE donde se
registré: Articulo Primero: Distinguir con “La Resoluciéon de Honores” al Centro de
Estudios Territoriales de la Universidad Catdlica de Oriente, que en estos 1 O anos de
historia ha generado espacios de investigacion, y de propuestas de ordenamiento del
territorio, en los cuales se reconocen las problematicas y potencialidades del entorno
social y la region.

Figura 14. Reconocimiento 10 afios Centro de Estudios Territoriales
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En el mes de abiril, el Ministerio de Educacion Nacional reconoce la Acreditacion en Alta
Calidad a la Maestria en Educacion modalidad presencial, convirtiéndose en el primer
programa de posgrado acreditado de nuestra Universidad en recibir esta distincion.

L
[ Logro uconiana! 4z |QUCO

MAESTRIA EN
EDUCACION

Acreditacion en
Alta Calidad

Resolucién 006414 del
22 de abril de 2022-MEN

- : /
/'(zze(fiai(a clones:

Figura 15. Acreditacion en Alta Calidad de la Maestria en Educacion

Asi mismo, el Programa de Comunicacion Social se suma al niumero de programas
acreditados en Alta Calidad de nuestra Universidad.

— 49 ouco

Comunicacion Social

Acreditada en
Alta Calidad

Resolucién 024213 del 23
de dic de 2022 - MEN

iFelicitaciones!

Figura 16. Acreditacion en Alta Calidad de Comunicacion Social
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Reconocimientos uconianos

En la siguiente tabla se observa los reconocimientos otorgados a estudiantes, personal
interno y externo, por medio de actos administrativos.

Tabla 1. Reconocimientos a Uconianos

Resolucion
Consejo
Directivo

Resolucidon Total
Rectoral Reconocimientos

ACADEMICOS

Trabajo de grado meritorio 6 6

Mencién de honor de

Sobresaliente ° °
Grado poéstumo 1 1

ADMINISTRATIVOS 22
Personal interno 17 17
Personal Externo 3 2 5
TOTAL RECONOCIMIENTOS 38

Para la Universidad Catdlica de Oriente es muy significativo el aporte que cada uno de
sus miembros, desde su rol, realiza para la construccion y consolidacién del proyecto
educativo.

Razon por la cual, al culminar el ano 2022 se realizd la noche de los reconocimientos a
quienes se destacaron desde el servicioy la calidad humana, en las siguientes categorias:

v, Compromiso y permanencia, reconocimiento otorgado a tres empleados que
han permanecido en la Universidad durante 30 anos: Jesus Asdrubal Castrillon
Orozco, Nelson de Jesus Montoya Pérez y Angela Maria Serna Ospina.

v" TODA UNA VIDA, categoria Estrella Plata, reconocimiento a dos empleadas
destacadas de nuestra Institucion: Luz Marina Rodas Chamorro y Ana Cecilia
Ortiz Zapata.

v/ Capacidad de toma de decisiones y desarrollo de sus equipos de alto
desempeno: Oscar Mauricio Castaneda Valencia, Decano de la Facultad de
Ingenierias.

v' Trabajo colaborativo y gestion a través del pensamiento sistémico: Mary
Estella Ospina Henao, Asistente de la Direccion de Investigacion y Desarrollo.



v

v

v

INFORME DE GESTION 2022

Capacidad analitica e identificacion de oportunidades de mejora: Elizabeth
Orozco Otalvaro, lider de Trabajo Social.

Orientacion y servicio al cliente de manera efectiva: Daniela Cardona Cardona,
Auxiliar de la Direccion Administrativa y Financiera.

Disposicion y actitud de servicio: Digna Luz Nieves Manjarrez, Colaboradora de
Servicios Generales.

Entre el personal Docente se exaltaron las siguientes categorias:

v

Practica académica con impacto social: Jaime de JesUs Mosquera Orozco,
Docente de la Facultad de Ingenierias.

Innovacién educativa y pedagédgica: Carlos Mario Gomez Benavides, Docente
de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

Bienestar y permanencia: Domingo de Jesus Rios Giraldo, Docente de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias.

“Gestion social y solidaria”: Alba Lucia Restrepo Ruiz, Docente de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas.

“Labor investigativa con impacto académico y social”: Mario Alberto Quijano
Abril, Docente de la Facultad de Ingenierias.

Docentes destacado Colegio Monseinor Alfonso Uribe Jaramillo: Mary Luz
Castro Castro y Claudia Yaneth Carvajal Botero.
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EVOLUCION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Acreditacioéon Institucional

En el mes de agosto de 2022, la Universidad presentd ante el Consejo Nacional de
Acreditacion la documentacion correspondiente para optar a la renovacién de
Acreditacion Institucional en Alta Calidad, en consecuencia, en el mes de diciembre
a la visita de verificacion de condiciones institucionales de calidad por parte de la
comision de pares conformada por:

v Alvaro Zapata Dominguez, Par Coordinador

v" Juan Carlos Hernadndez Criado, Par Relator

v" Maria Mercedes Barrera Londono, Par Académico

v' Maria Ignacia Castaneda Garay, Par Académico

v Luz Angela Aldana de Vega, Par Académico

v" Rosa Mayelin Guerra Bretana, Par Académico Internacional
v' Jaime Restrepo Cuartas, Par Académico

v' Luz Mary Gallego Blandén, Par Académico

Figura 17. Visita de Pares - Renovacion de Acreditacion en Alta Calidad Institucional
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Como resultado de la visita, los pares destacan el compromiso institucional donde
cada uno de los miembros de la comunidad educativa, aportan con su quehacer
al cumplimiento de los objetivos institucionales, lo que ademas nos permite seguir
avanzando en la mejora continua de nuestro servicio educativo y en el cumplimiento
de nuestra mision.

LAS UNIVERSIDADES CON ACREDITACION DE ALTA CALIDAD
*Algunas de las 89 universidades acreditadas por el MEN
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Figura 18. /ES Acreditadas en Alta Calidad

La Acreditacion institucional en Alta Calidad es mucho mas que una resoluciéon
ministerial o un trdmite para evidenciar el cumplimiento de estdndares deseables;
representa el reconocimiento al ADN institucional plasmado en las realizaciones
y actuaciones de las personas que integran la comunidad universitaria. Cuando la
Universidad se acredita, también se acredita cada uno de sus miembros.
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Procesos Académicos (Renovacion de Registro
Calificado y Acreditaciéon en Alta Calidad)

Lacalidaddelaofertaacadémicase puedeevidenciarenlos procesosdeautoevaluacion
gue hanconducidoaunatasaexitosade obtencidnyrenovaciénderegistros calificados
y de acreditaciones en alta calidad, a saber: 45 programas académicos con registro
calificado, —22 pregrados en modalidad presencial, uno en modalidad virtual y uno
bajo registro unico en las modalidades presencial y a distancia; 13 especializaciones
presenciales, 6 maestrias presenciales y una bajo modalidad virtual, y un doctorado—;
8 programas de pregradoy un posgrado con Acreditacion en Alta Calidad: Agronomia,
Comunicacioén Social, Contaduria Publica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Electrénica,
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés, Psicologia, Zootecnia y la
Maestria en Educacion modalidad presencial.

Durante el ano 2022, se realizaron diversos procesos de renovacion de registro
calificado y acreditacion en Alta Calidad.

Tabla 2. Procesos en renovacion de registro calificado y/o acreditacion de alta calidad

Procesos de acreditacion en
acreditacion en alta calidad
ployy.

Procesos de renovacion de registro calificado

2022

v' Especializacion en Logistica y Operaciones
v' Especializacion en Gestion Tributaria

v' Especializacion en Alta Gerencia para v' Derecho
Sistemas Integrados de Gestion v Psicologia (Renovacion)
v' Licenciatura en Educacion Infantil v' Ingenieria Industrial

v Licenciatura en Ciencias Naturales
v' Especializacién en Psicologia Educativa

Fruto de gestion = i
realizada durante <L , 10" o

el 2021, en 2022, - iLogro novagiBh de MISFI'.O ealificado
el Ministerio de B8 SR 2y ¢ uconiano! & : '

Educacién Nacional, |
otorgo las resoluciones ||
de renovacién de
registro calificado a los
programas de Derecho i
y a la Especializaciéon
en Gerencia Financiera.

Figura 19. Registros Calificados 2022
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Modelo Organizacional

A partir del 2021, y con base en la premisa: “El Sistema de Aseguramiento de la
Calidad radica su importancia en una trasformacién continua de la Institucion y
los programas académicos para atender retos culturales, sociales y ambientales”
CESU 02 2020 pagina 3; la Universidad toma de decisidn de revisar su modelo
organizacional; mediante la cual se reconfiguran la Direccién de Posicionamiento,
Extension y Proyecciéon Social y la Secretaria de Planeacion y Aseguramiento de la
Calidad cuyo objetivo es el fortalecimiento de la cultura institucional y dinamizacién
de los procesos que adelanta la Universidad en pro del territorio.

Centro de Estudios
e Territoriales -CET-
-——-( Educacion Permanente )
- ---( Centro de Idiomas )
o Relaciones publicas e

internacionales

____A Instituto para el Trabajo y
Desarrollo Humano

Direccion de

POSICIOﬂa.njlentor ?---{ Proyectos de extensién )
Extension y !
Proyeccion ‘----{ Egresados )
Social i
1
+—---{ Comunicaciones )
1
H ® Disefio Gréfico
H ® Comunicacion Organizacional
: ® Emisora Sinigual FM Estéreo
1
13 ---{ Mercadeo )
1
|
1
- ( Promocién Institucional )

Figura 20. Modelo Organizacion de la Direccion de Posicionamiento, Extension y Proyeccion
Social

Unidad de Estadistica
Lider de
Planeacién y Aseguramiento de
Aseguramiento > la calidad
de la Calidad \
Gestion Calidad
Gestion Ambiental
Autoevaluacién y
acreditacion

Figura 21. Modelo Organizacional Secretaria de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad

36



INFORME DE GESTION 2022

Sistema Institucional de Gestién por Procesos

La Institucion dando continuidad a su trayectoria en el Sistema Institucional de
Gestion por Procesos renueva su concepcion, sus componentes y su integralidad,
compilando e integrando losfactores de acreditacion en alta calidad, la cadena de valor
y el cuidado de su identidad institucional sin perder de vista elementos emergentes
y esenciales para la gestion organizacional en la actualidad, en tal sentido declara un
nuevo esqguema que permite visualizar la ubicacion de los subsistemas, los procesos
de respuesta a la planificaciéon, desarrollo operacional, medicidn y mejora continua,
las entradas al sistema y los entregables en el marco de la Identidad misidn, vision,
valores y estrategia.

v

Entradas o insumos: Se trata de los elementos sin los cuales los procesos no
podrian ser ejecutados, son las acciones del medio sobre el Sistema, para el
caso de la UCO, se declaran las siguientes: Estudiantes - Gestion de Recursos/
Informacion - Partes Interesadas.

Salidas o productos: Se refiere a los resultados obtenidos del sistema o proceso, o
bien, al resultado de la transformacion de las entradas y/o al logro del objetivo del
Sistema. Se declaran: Impacto Social - Visibilidad (Reconocimiento) - Egresados.

Subsistema de transformacién: Convierten los insumos o entradas en bienes y/o
servicios, son el corazon del sistema, puesto que su razdn de ser es el desarrollo
y modificacion de las entradas para el logro de los objetivos. En la Universidad
Catdlica de Oriente, se declaran los procesos de: Posicionamiento, Extension y
Proyeccion Social - Docencia - Investigacion, Desarrollo y la Innovacién.

Subsistema de apoyo: Son considerados como catalizadores de los procesos de
transformacion. No obstante, siempre serdn indispensables para el Sistema. Se
declaran los procesos de: Gestién Financiera - Gestion Administrativa y Logistica
- Secretaria General y Gestion Juridica.

Subsistema de seguimiento, control y mejora: Dirigen, controlan o regulan el
proceso de transformacion permitiendo orientar la toma de decisiones a través
de la administracion de datos e informacion de manera organizada. Aunque se
podria operar sin tal subsistema, éste minimiza el grado de entropia al sistema;
para nuestra Institucién, se declara el proceso de: Planeacién y Aseguramiento
de la Calidad.

Subsistemas de adaptacién: El Sistema siempre estard sometido a posibles
adversidades o estados de contingencia, en consecuencia, sera necesario un
subsistema que minimice o anule tales condiciones no deseables. Son los
sensores del Sistema. Se declaran los procesos de: Gestion de la Trayectoria
Narrativa del Estudiante - Gestién Humana - Gestién Ambiental.

Subsistema holistico: Es aquel subsistema que hace que las partes no se
desintegren y permanezcan unidas como un todo; en consecuencia, es a la postre,
el masimportante en todo Sistema. Se declaran los procesos de: Direccionamiento

Estratégico, Evangelizacion y Bienestar y Acompanamiento.
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Sistema Institucional

de Gestion por Procesos

gvangelizacion de la cuyy,,,,

Planeacion y

Aseguramiento
@ de la Calidad

Gestion Administrativa
y Logistica

Secretaria General y
Gestion Juridica !p"

T ————— / &
Transformaeion Socia!
.
Figura 22. Sistema Institucional de Gestion por Procesos

Biocampus

Su objetivo es complementar la estructura ambiental de la Universidad Catdlica de
Oriente a través de estrategias e iniciativas que permitan generar indicadores para
facilitar los procesos ambientales, integrando a toda la comunidad Uconiana como
aporte a la conservacion, cuidado y preservacion de la Casa Comun.

Bajo 3 nodos estratégicos: Formacion, Gestion Ambiental y Campus Universitario.
° Nuestra casa comun
S Biocaifipis
”ﬁ
Figura 23. Logo Biocampus

Cultura del Mejoramiento Continuo

En el marco de la Cultura del Mejoramiento Continuo cabe resaltar que durante el
ano 2022 y con la consolidacion del informe de autoevaluacion se establecio para
la Universidad un nuevo plan de mejoramiento institucional basado en el informe
de autoevaluacion presentado ante el Consejo Nacional de Acreditacion en el mes

de agosto.
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Tabla 3 Plan de Mejoramiento UCO presentado al CNA

Denominacién del proyecto en el marco NuUmero de Peso ponderado
del plan de mejoramiento institucional de  oportunidades de por numero de
mejoramiento institucional 2022 mejora asociadas al oportunidades de
proyecto mejora (%)
Gestion institucional para la calidad del servicio n 22%
Transparencia y bien gobierno n 22%
Tran;parenga del gonocwmentg, 10 0%
relacionamiento e impacto social
Fomento del Bien-estar y la pertenencia 7 14%
Fortalecimiento de talentos y competencias o
L AR 4 8%
para la efectividad institucional
Resignificacion del aprendizaje y reforma
; . L e 3 6%
curricular: La efectividad institucional
Fortalecimiento de investigacion cientifica y o
. 2 4%
formativa
Gestion tecnoldgica y sistemas de informacion ] 29
y comunicacion ?
Fortalecimiento de la cultura ecolégica 1 2%
TOTAL 50 100%

Otra forma de contribuir con la mejora continua son los seguimientos que se realizan
a los planes tacticos; asunto que se desplegara en “Plan de Estratégico de Desarrollo”
y las auditorias internas de calidad.

Tabla 4. Relacion de areas auditadas en 2022

Proceso Area

Gestién Direccionamiento Estratégico Direcciones

Planeacion, Gestion y Control de la

Calidad Institucional y de Programas Autoevaluacion y Acreditacion

Gestion Docencia Facultad de Educacion - Colegio MAUJ

Gestidén Investigacion, Desarrollo e
Innovacién — Gestion de la Informacion la Fondo Editorial
Tecnologia y la Innovacion

Gestion Extension y Proyecciéon Social Centro de Conciliacion
Gestién de Bienestar y Pastoral Area de Servicio al Usuario

. Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el
Gestion del Talento Humano Trabajo SG-SST

Gestion Administrativa y Financiera Compra de Bienes y Contratacion de Servicios
Gestidn de Infraestructura y Logistica Servicios Generales y Logisticos

Gestion Comunicaciones y

. ; Comunicaciones
Relacionamiento
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El proceso actualmente cuenta con un equipo de 17 auditores internos, que apoyan
voluntariamente el ejercicio. El grupo de auditores se caracteriza porque 5 de ellos
estan certificados y cuentan con la experiencia necesaria para coordinar un equipo
auditor, 5 apoyan a los diversos equipos, 5 estan en formacién y acompanan al equipo
auditor y 2 son considerados como expertos técnicos que aportan su conocimiento y
experiencia especifica durante las auditorias.

Resultados Auditorias Internas 2022

Los aspectos relevantes (fortalezas), representaron el 58%, y las (oportunidades de
mejora) representaron el 42%, evidenciando a nivel general una importante tendencia
hacia la mejora Institucional.

Tabla 5. Aspectos relevantes (fortalezas) y las (oportunidades de mejora)

Aspectos Oportunidades
Proceso relevantes .
de Mejora
(fortalezas)

Gestion Direccionamiento Estratégico 8 5
Planeacion, Gestion de la Calidad Institucional y 6 2
de Programas
Gestion Docencia 17 10

. . . - 15 12
Gestion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Gestion de Extension y Proyeccion Social 7 5
Gestion de Bienestar y Pastoral 7 6
Gestion del Talento Humano 7 7
Gestion Administrativa y Financiera 7 5
Gestion de Infraestructura y Logistica 6 7
Gestion Comunicaciones y Relacionamiento 8 4
TOTAL, FORTALEZAS Y DEBILIDADES UCO 88 64
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Tabla 6. /ndicador de implementacion de acciones correctivas 2022

H Proceso Area Recurrencia % avance

] Gestidon de No se presenta 80%
Investigacién, Fondo Recurrencia
2 Desarrol_lf) e Editorial No se presenta i
Innovacion Recurrencia ?
Gestion de Servicio al
. . No se presenta o
3 Bienestary Usuario Recurrencia 75%
Pastoral
Gestion de Servicios No se bresenta
4 Infraestructura Generalesy pres 90%
P o Recurrencia
y Logistica Logisticos
PORCENTAJE PROMEDIO DE AVANCE NO 80 %

CONFORMIDADES

NOTA: Todas las acciones se encuentran en proceso de cierre para la
validacion de su eficacia.

Durante la vigencia del 2022, se define una nueva metodologia para la gestion de
riesgos/oportunidades. A continuacion, se resume:

Tabla 7. Riesgos y oportunidades por proceso

Procesos internos UCO Primer nivel No. Riesgos OporttTr?i.dades
Bienestar y Evangelizacion de la Cultura 1 2
Posicionamiento, Extension y Proyeccion Social 14 9
Docencia 3 0

Investigacion, Desarrollo, Innovacion,

INnv.+creacion 6 3
Gestion Financiera 7 0]
Gestion Administrativa y Logistica 7 7
Secretaria General y Gestion Juridica 2 1
Gestion Humana 3 1
Gestion Ambiental 6 1
Planeacion y Aseguramiento de |la Calidad 8 5
TOTAL: 56 29
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PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO, PROPOSITOS Y
AVANCES EN SU CUMPLIMIENTO

Despliegue de la Estrategia

Como Universidad

Excelencia Evangelizacién y
academica cultura

Innovacién académico Bienestar universitario
curricular y pastoral
\ \
Armonizacion entre las
artes y las ciencias
\

Promocién de la
ciudadania ecolégica

E

m
\_/
m

Investigacién y transferencia
del conocimiento

A~

Sostenibilidad
integral

\>/
ate

Internacionalizacién

Autorregulacion

aYaYa
UU

Figura 24. Despliegue estrategia institucional
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Evaluacion Lineas Estratégicas y Programas - Plan
Estratégico de Desarrollo

Durante toda la vigencia del PED se efectuaron diversos monitoreos que dieron
cuenta del avance de este, desglosando cada linea, programa, subprograma y accion.
Las mediciones de la estrategia institucional se dieron de la siguiente forma

Seguimiento 2 Informe de
Consolidaciéon planes tacticos gestion
planes tacticos Octubre - Febrero
Marzo Noviembre Subsiguiente
D D T T Y ey
Febrero Junio Diciembre
Priorizacion Seguimiento 1 Informe preliminar
estratégica planes tacticos cierre de planes Rendicién de
tacticos cuentas
comunidad
académica

Figura 25. Medicion de la estrategia institucional
Estos monitoreos se consolidaron y dieron como resultado un cumplimiento anual,
gue se presenta a continuacion por cada afno de la vigencia del PED discriminados por
linea estratégica y programa asociado.

Tabla 8. Evaluacion Plan Estratégico de Desarrollo - Lineas estratégicas

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento

Linea estratégica 2018 2019 2020 2021 2022
Evangelizacion y 16% 37% 53% 94% 100%
cultura

Excelencia o o o o o
académica 16% 34% 50% 71% 92%
Responsabilidad

social 20% 40% 58% 68% 94%
universitaria

TOTAL GENERAL 17% 36% 52% 77% 94%
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Tabla 9. Evaluacion Plan Estratégico de Desarrollo — Programas

Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento

Programa 2018 2019 2020 2021 2022
Bienestar
universitario y 18% 38% 60% 94% 100%
pastoral

Promocién de

la ciudadania 16% 39% 59% 92% 100%
ecoldgica

e 15% 32% 45% 63% 100%
el e sow e o7
Autorregulacién 12% 35% 55% 82% 97%

Investigacion y
transferencia del 20% 40% 51% 77% 95%

conocimiento
Desarrollo territorial 20% 40% 58% 81% 93%

Innovacion
académico curricular

16% 30% 51% 69% 88%

Internacionalizacién 15% 31% 50% 70% 85%

TOTAL GENERAL

El resultado del cumplimiento final del Plan Estratégico de Desarrollo 2017-2022
fue de un 94%. El 6% restante se incorporara en la planeacién del 2023, donde a su
vez se articula con el Plan de Mejoramiento Institucional resultado del proceso de
Autoevaluacién con fines de Renovacién de la Acreditacion en Alta Calidad y el informe
de la visita de pares académicos realizada en el mes de diciembre de 2022.

Los objetivos no logrados en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo 2017- 2022, los
cuales conforman el 6% faltante se describen a continuacidn. Es de aclarar que, estas
acciones deberan ser retomadas en el nuevo Plan de Desarrollo de la Institucion:

v' Los procesos de doble titulacion de programas académicos.

v' El fortalecimiento de la declaracion de las competencias internacionales en los
curriculos.

La consolidacion de la escuela de liderazgo regional.

La dinamizacion de los programas técnicos laborales.

El fortalecimiento de la transferencia y desarrollo tecnolégico de procesos de
investigacion.

v' La politica institucional de transformacién digital.

ANANEN
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Resultados Relevantes 2022

Impacto
Territorial

Sostenibilidad
Institucional

Fortalecimiento
de los procesos

Renovacién de
procesos de

(Social - académicos mejoramiento y
Ambiental - de manera autorregulacion

Financiera integral

Actualizacion del
Plan Maestro de Fortalecimiento
Planta Fisica de la Cultura
er: 2' aju:te Ambiental
Pr?)te::?énede GEICESrTPLS
Infraestructura
-API-

Consolidacién Declaracion
de los procesos del ajuste

y resultados de al Modelo

la investigacion Organizacional

Figura 26. Resultados relevantes de |a estrategia institucional 2022

Diseno del Plan Estratégico de Desarrollo
2023- 2032

Con respecto a la construccion del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo 2023 - 2032,
se implementd el modelo de planeacién en entornos de incertidumbre, la cual posee

6 fases para su desarrollo:

Modelo de Planeacidon en entorno de incertidumbre*

@ Estado del Despliegue
e Estategicy Comunidad y entorno
Sector externo cercano
O 02
n Analisis de
Tendencias
Egresados

03 Sociedad
Adaptabilidad

Estudiantes, Rolmutcios Temporalidad y bili
profesores y . Flexibilidad Estratégica
administrativos[ ]
020,
iffn

* CET Colsubsidio, FUIN CORPAS, IUE

46 Figura 27. Modelo de Planeacion en entornos de incertidumbre
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Durante el 2022 se comenzd con la recoleccion de informacion de la comunidad
académica para el Plan Estratégico de Desarrollo - PED 2023 - 2032, donde por
medio de diferentes ejercicios participativos Illamados “Jornadas para Pensar la UCO”
se indago sobre ;Como sohamos la UCO en los proximos 10 anos? A este gjercicio
respondieron 704 personas distribuidas de esta forma:

Tabla 10. Participacion en las jornadas para pensar la UCO

Tipo de relacién Publico Registros
Agropecuarias 18
Derecho 31
e Educacion 19
Sociales 58
General — Conversaciones Pedagdgica en Linea 80
Coordinadores Posgrados 15
Extension 46
Comité Académico 41
Direcciones Financiera 45
Investigacion 25
Bienestar 20
Estudiantes Pregrado 124
Posgrado 152
Externo Consiliarios 30
TOTAL REGISTROS 704

Igualmente se generaron otras estrategias de reflexion en conversaciones con los
dirigentes regionales, al igual que se dinamizé una estrategia de escucha activa con
los estudiantes mediante la estrategia “Aula Abierta”.

Luego de colectar la informacion, se realizd un analisis exploratorio donde por medio
de una nube de palabras se encontraron elementos que ayudaron a direccionar el
proposito del nuevo PED.
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Educacion Area Acceso

Plan . Salud Desarrollo Medio
Oriente Sentido

s, Académica Universidad "
Formacion Socia| Humana

- e Programas calidad
spaclos Fstudiantes

. Investigacion Procesos

. Cursos
Ofrecer Regién Publicidad

Apoyo

Centro

s Internacionales
Territorio Mejorar Eacilitar
Docencia bual EMPresas

Egresados Becas

Figura 28. Andlisis exploratorio informacion de las “Jornadas para Pensar la UCO”

Después del analisis exploratorio se procedié con la gestion de coédigos y categorias
de analisis de la informacién recolectada, para lo cual se construyeron 12 categorias

que fueron analizadas a la luz de los diferentes cédigos y citas que las configuran. Para
este ejercicio se utilizé el software AtlasTi.

© Modenizacién d I ® Consticcién de una
lodenizacion de aulas mejor sala de radio

® Sala de audiencias

Ss
Escenarios deportivos ‘%A
Q

ici es parte de
Senderos peatonales © Oficinas para P

o oz es parte de L
s oot profesores *—— (( Modenizacién )«—— = © Dotaciondelgym
rededor de la UCO
7’
’

op ovied 59

(&2
ea‘?a ae ® Mejorar la biblioteca
g
<

Zonas de estudio

o Ss
& L3, .

© . Zede ®Mejorary

3 R 3

o e P e’ actualizar

o wb ﬁccesnbllldad para 7,6’/ equipos de

. 5 & as personas con R, conputo
Zonas de coworking 2, discapacidad o, P
o & e g 4
Warte de s 92

® Separa el colegio

ya
de la universidad
_______ Infraestuctur

es parte de.
Zonas verdes e=—————— "

o
3
AENCR H S
ae \ . . ~ Jsog, F e ® Unidad Maévil
‘,ex‘e Mas alternativas A a 0%
e para el gose de la S
<& Q vida académica B
2 ) es parte de "
< ° G 3 ® Centro reginal
. sz 2 ——l
Zonas de hidratacion @ g Nuevos espacios de espectaculos
&
o Pulmon verde ) S,
4 de la ciudad Cafeterias 9‘@ S/?eo/
Espacios de arte y cultura e»,‘? ©
Zonas de descanso ® Reubicacién de la ® Centro ‘:ﬁ pr.odulcclon
facultad de dereco audiovisua

Figura 29. Andlisis de categorias resultantes de la informacion recolectada en las “Jornadas para
Pensar la UCO”
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Tras de realizar el analisis de la informacidon recolectada, se comienzan a proponer las
primeras lineas o elementos de interés para la construccion del nuevo PED:

v

Las humanidades, ciudadania, cultura y la paz como elemento holistico que
afinca la tradicién y esencia institucional para respuestas a los retos sociales
actualesy futuros, el cuidado y proteccién del medio ambiente.

El posicionamiento y alianzas determinante para generar nuevas dindmicas
institucionales que apoyen la sostenibilidad, para conectarnos con el propdsito
de atraer nuevos estudiantes y responder con acciones concretas a la sociedad
y los sectores.

Renovacion curricular con el fin de modificar, ajustar o actualizar las estructuras
académicasdelaUniversidad paraadaptarlasalas nuevasexigencias del contexto
universitario, en beneficio del logro de un Proyecto Educativo socialmente
pertinente y académicamente relevante; y de una cultura de calidad basada en
el aprendizaje.

La innovacion tecnolégica y adopciones digitales de avanzada como elemento
inductor de nuevas dinamicas para el servicio y futuro.

Desarrollo y sostenibilidad institucional; |a cultura de calidad, hacer efectiva
nuestra especificidad e igualmente acciones responsables para el sostenimiento
Yy permanencia en el tiempo.

Enfoquesy apuestas desde las fortalezas institucionales; dinamizar estrategias
concretas para aportar con mayor determinacion a: la seguridad alimentaria, el
ambiente, biodiversidad y energias renovables, la salud y bienestar de las
comunidades, la transformacién productiva y la innovacién de la educacién
Yy sus procesos; como también las apuestas desde elementos emergentes del
territorio como son: la industria aeronautica y los servicios turisticos.

Como primeracercamientoalaslineasestratégicasqueregiran nuestro PED 2023-2032,
lo anterior es objeto de reflexion y discusion en diferentes espacios de participacion.
Actualmente el proceso continud su curso segun el cronograma y las directivas de la
UCO se encuentran en la etapa de formulacion estratégica del documento que guiara
nuestro quehacer en los proximos anos.
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Plan Maestro de Infraestructura

Salas de
computo

g ]
)

De pricticas
12982 m?

Aulas : - Oficinas @ Se(vic>':as
417990 m D‘:’::ﬁ:m 350498 m’ sanitarios
e O

i?_ Biblioteca \E.. Zonas c!e
F¥TYY recreacion
Espacios

e QP . B

31323 m? 7193 m
4624 834 m?

Otros Centro
13.017.72 m? o Santa Maria
1650 m*
= Instituto para
el Trabajo y el
Desarrollo

Cafeterias
60915 m* 30200m

Humano (MIES)

=2

Figura 30. Infraestructura UCO

En el contexto de lo expuesto, la Institucion en el ano 2022 se continua con el Plan
Maestro de Infraestructura de tal manera que garantice unos espacios actuales
y futuros apropiados para el desarrollo misional por los proximos anos segudn sus
capacidades de crecimiento y sostenibilidad institucional teniendo en cuenta las
necesidades actuales y escenarios potenciales de desarrollo para su servicio.

Se presenta a la Secretaria de Planeacion del Municipio de Rionegro el area para la
protecciondelainfraestructura—A.P.I 2022, el cual establece lassiguientes prioridades:

v' Capilla para servicios religiosos a la comunidad

Biblioteca

Laboratorios

Espacios deportivos

Parqueaderos

Espacios abiertos de bienestar y flexibles para eventos culturales y artisticos

Servicios de extension

D N N N N N NN

Teniendo referentes como el cuidado ecoldgico, visiones de ciudad y regién y
las tendencias nacionales e internacionales en la Educacion Superior
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Figura 31. Plan Maestro de Infraestructura - API

Logros desde Planeacion Estratégica en 2022

Logros

Fortalecimiento de la
Unidad de Estadistica

Curaduria y generacion de
informes para la toma de
decisiones

Actualizacion de los
protocolos de autoevaluacién
y acreditacion

Modelo para una
construccion colectiva del
Plan Estratégico de

G Declaracién de
Desarrollo 2023 - 2032 prioridades estratégicas
Actualizacién del Sistema
Institucional de Gestion .
por Procesos o Cambio en la estructura
de la planeacion

Figura 32. Logros de la Planeacion
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PARTICIPACION,
GOBERNABILIDAD
INSTITUCIONAL Y
TRANSPARENCIA

Cuerpos Colegiados UCO \/

Para una adecuada gestion estratégica de la Universidad, se cuenta con estamentos
administrativos como el Consejo Directivo, el Consejo Académico, Consiliarios y
Comité Rectoral.

Sesiones Cuerpos Colegiados

Comité Rectoral
Consiliarios
Cosejo Académico
Consejo Directivo
I
(6] 5 10 15 20
@ Total @ Extraordinarias Ordinarias
Consejo Consejo Consiliarios Comité Rectoral
Directivo Académico
Total 13 13 3 18
Extraordinarias 6 5
Ordinarias 7 8 3 18

Figura 33. Sesiones Cuerpos Colegiados UCO- 2022
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Matriz de Transparencia

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea
la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y
se dictan otras disposiciones, reglamentada por la Resolucion 1519 de 2020 y con el
propodsito de fortalecer el ejercicio de un gobierno institucional basado en los principios
dela éticaylatransparencia,la Universidad Catdlica de Oriente en su pagina Web, pone
a disposicion de la comunidad universitaria, de los grupos de interés y de la poblacién
en general, la informacioén relevante sobre tramites, normativas, contratacion, datos
abiertos, entre otros.

Transparencia y acceso
a la informacion publica

Figura 34. Matriz de Transparencia UCO — 2022

En el marco del cumplimiento de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacioén, en el 2022 la UCO, estim& necesario definir un conjunto de disposiciones
gue favorezcan la transparencia y la ética, en las actuaciones administrativas y de
gobierno de la Universidad; por lo que se aprueba el Acuerdo CD-007 del 27 de mayo
de 2022.

De igual forma, fue gestionada y aprobada la guia para el Analisis de Contexto e
Identificacion de las Necesidadesy Expectativasde las Partes Interesadas, que brindara
a la Universidad las orientaciones necesarias para el analisis de los asuntos internos y
externos que resulten relevantes para el cumplimiento de la Mision institucional y que
permitiran identificar los riesgos y oportunidades que debe enfrentar la Institucion.



Gestion Documental

Atendiendo a las prioridades institucionales y con el propdsito de asegurar la
informacion de la Universidad; se vienen ejecutando acciones para el fortalecimiento
de la gestion documental, que desde el ano 2018 inicié con el levantamiento de un
primer diagnodstico que evidencid la necesidad de atender esta gestion; llevando a
gue en el ano 2022, se actualizara la propuesta de un proyecto de Gestién Documental.

Como otros resultados derivados del proyecto de Gestion Documental, se resalta
la formulacion y aprobacion de la Politica de Gestion Documental consignada en
el Acuerdo CD-015 del 6 de octubre de 2022 y la creaciéon e implementacién de la
Ventanilla Unica de Radicacion -VUR-.

® ©

) 1

) 1

) ]

¢ Presentacion de | eSocializacion de | eSocializacién de e Presentacion de Capacitacion a

diagnéstico inicial \ propuesta | resultados la Politica Gestién personal
de la Gestion | (5-CR-14-03-2022) i (14-CR-19-09-2022) Documental administrativo
Documental UCO y E  Contratacion de i «Entregables (14 CR 19 09 2022) (mayo 2022)
proyecto para la | servicios | m———- bacion d :
implementacion ! (5G-049-2022) ' brocedimientos eAprobacion de Piezas
de la Gestién ! ' la Politica de GD publicitarias
Documental ! ! *VUR (Acuerdo CD-05- Cultura de la

: ' ¢TRD 2022) Gestion

| | Documental

1 ]

Fase 04
Proyecto de Gestion Actualizacion de la Ejecuacién de Politica de Gestion
Documental Propuesta de Propuesta Gestion Documental
Septiembre de Proyecto de Documental Acuerdo CD-015-del 6
2018 Gestion Documental (Abril 19 de 2022 - de octubre de 2022
(Marzo 14 de 2022 - 19 agosto de 2022)

de abril de 2022)

Figura 35. Gestion Documental UCO 2022
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Legalidad y Transparencia Institucional

Seguimiento a politicas

jiLm

Vigente En proceso Pendientes N/A

@ Fortalecimiento y apropiacién del horizonte institucional
® Politicas administrativas y de gestion
® Politica y documentos sobre audiencias - internas y externas- de interés

Otras politicas

Figura 36. Seguimiento a las politicas UCO
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Matriz Legal

Es importante resaltar que durante el ano 2022, se desarrollaron algunas actividades
claves que tienen relacion con la actualizacion permanente de la Matriz Legal de la

Institucion, a saber:

v' Se realizaron cuatro actualizaciones normativas a la matriz legal.

v' Se efectuaron actualizaciones en el formato y se efectud publicaciéon en el sitio
web de la Institucion

v' Serealizé unajornadaintensivade unasemanade verificacion de cumplimiento.
v Se acompand Auditoria Interna al Fondo Editorial (SEGRE.OQ1)

v' Se unificé la normatividad publicada en el sitio web con la contenida en los
documentos internos.

Ambiental

Seguridad y Salud
en el Trabajo

Laboral

° g
g[]ﬂﬂ[i Financiero

U
’

7

7

.
s
A2
~
) @

- -

A

Figura 37. Matriz legal
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Gestion Contractural

v' Se incorporaron en los contratos de obra y en los contratos de arrendamiento,
obligaciones relacionadas con la calidad y compromisos ambientales.

v' Se incorporaron a los contratos que tiene relaciéon con personal interno, la
obligacion de cumplir con las disposiciones contenidas en el Protocolo de
Prevenciony Atencion de Violenciasy Cualquier Tipo de Discriminacion,ademas
del cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, Etica y Transparencia.

v' Se cred procedimiento de gestién contractual.

Relacion Contratual (227)

Biblioteca

Relaciones Internacionales
Centro de Idiomas

Fundauco

Educacion

Ingenierias

Centro de Educaciéon Permanente
D. Bienestar y Evangelizacién

D. Administrativa y Financiera

D. Docencia

0o 10 20 30 40 50 60 70 80

Figura 38. Relacion contractual
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Tramites Legales

La Universidad por medio de la Secretaria General y la Gestion Juridica se encarga de
la realizacion de tramites legales entre los que se cuentan:

v Graduaciones:

Graduandos 2022

Ciencias Ciencias Ciencias Derecho Ciencias de Ingenierias Ciencias de Teologiay Convenio
Econdmicasy Agropecuarias Sociales la Salud la Ecucacion  Humanidades FUCN
Administrativas

@ Pregrado Prosgrado —— Total graduados

Figura 39. Craduandos 2022

v" Procesos legales

Relacién de procesos

2021 - 2022
3
2,5
2
1,5
1
2
0
a» 2021 2022 @&® Activos 2023
Laboral Civil Penal Pensionales

2021 3 2 1 3

2022 2 1 1 2

Activos 2023 0 1 2 2

Figura 40. Procesos legales 2022
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Relacion de tramites

2021 - 2022
Requerimientos D 27
Apoyo PQRsF 1D 6 .
<o D 7 °
Derechos de peticion 142
Tutelas r34
0] 20 40 60 80 100 120 140 160
&G 2021 2022
Derecho de _
Tutelas peticién Apoyo PQSRF Requerimientos
2022 3 79 6 27
2021 4 142 10 15

Figura 41. Relacion de tramites
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ESTRATEGIAS DE VALOR
COMPARTIDO

FUNDAUCO

La Fundacion Social Monsefor Alfonso Uribe Jaramillo ha suscrito varios convenios
para becas con distintas instituciones, entre ellos:

Camara de Comercio del Oriente Antioquefo
RioAseo Total S.A. E.S.P

Comunidad religiosa Maria Reparadora
Mons. Fidel Ledn Cadavid Marin

Fundacion Sofia Pérez de Soto

Otros donantes directos

AN N N NN

En 2022, se atendieron 162 estudiantes como beneficiarios de los servicios de la
Fundacion, con una inversion de $408.426.332.

Grafico de crecimiento de becas
y ayudas esconémicas

$450.000.000

$ 414073332
$400.000.000
$ 350.000.000

$300.000.000

$250.000.000

$205.362.710

$200.000.000 $181.234.238

$150.000.000
$100.000.000
$ 50.000.000 _ $27220672 ¢ o
St03m76  $12342620 $23N15887 $27220672 $24788.868
$0 r___

Inversion
® 2014 20715 ® 2016 ® 2017 ® 2018 ® 2019 ® 2020 ® 2021 ® 2022
Figura 42. Becas y ayudas economicas
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De igual forma, desde la Fundacion se otorgaron los siguientes subsidios:

v Subsidio de sostenimiento Hogar Juvenil Santa Maria por $1.057.000.
v Subsidio de movilidad a 16 estudiantes por valor de $2'320.000

v' Subsidio de alimentacién representados en 164 fichos para almuerzos por valor
de $1.970.000

v' Alimentacion, atencién a la primera infancia y entrega de mercados a las 31
familias de los nifos del CDI San José.

Educaton

Educaton
$ 100.000.000 $ 83.709.893
$ 80.000.000
$ 60.000.000
$ 40.907.962 $ 43722186
$ 40.000.000
$ 20.000.000
$0
2020 2021 2022

Figura 43. Educaton 2022
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El Banquete Solidario se realizo el viernes 06 de octubre de 2022, con un total de 262
bonos a razén de $50.000 cada uno por concepto de donacidon, para un recaudo de
$13.100.000

Figura 44. Banquete solidario 2022
CDI San José

Desde 2019 ha sido operado por la Fundacion Social Monsenor Alfonso Uribe Jaramillo
-FUNDAUCO-

Figura 45. CD/ San Josée
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v' Aporte del Colegio: 71.073.600, equivalentes a un 40% del sostenimiento del CDI

v Aporte de los beneficiarios: 7.107.360, equivalentes a un 4% del sostenimiento
del CDI

v Aporte de FundaUCQO: 59.228.000, equivalentes al 33% del sostenimiento del
CDI

v Aportedelospadresdefamilia:40.275.040,equivalentesal 23% del sostenimiento

del CDI.
80.000.000 71.073.600 45%
70.000.000 = 59998.000 40%
60.000.000 35%
50.000.000 40275040 ’ 30%
40.000.000 N 25%
30.000.000 20%
20.000.000 15%

7107.260

10.000.000 10%

) 40% 23% 4% 33% 0%

Colegio Padres de Beneficiarios Fundauco
familia
@ Valor aportado Porcentaje de participacion

Figura 46. Aportes para el CDI San José
Proyecto: “Tras las Huellas”

Es un proyecto de accion social liderado por los estudiantes del grado 11 del Colegio
Monsenor Alfonso Uribe Jaramillo de la UCO. Mediante esta iniciativa, la Comunidad
Educativa reune fondos econémicos. medicinas, ropa, juguetes, mercados, Kkits de
aseo los cuales son llevados a lugares lejanos del Oriente Antioqueno.

Los estudiantes ademas de llevar las donaciones, evangelizan con su presencia a los
oriundos de lascomunidades, desarrollando algunas actividades espirituales, visitando
a las familias, otros colegio y escuelas y a los Centros de Bienestar del Anciano.

Desde hace cuatro anos se viene desarrollando esta actividad, por ahora se han

beneficiado familias Narino (2019) y Sonsdn (2020) en sus cabeceras municipales,
ademas de los corregimientos de El Jordan (2021) y Puerto Venus (2022).
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Figura 47. Tras las Huellas - Colegio MAUJ

Aliados y Proyectos

Mentorias COMFAMA

Principales lineas de formacion:

v' Saberes transversales (Habilidades para la vida, creatividad, liderazgo y
resiliencia).

v' Comercios y plataformas digitales. (Marketing y publicidad).
v' Buenas practicas de manufactura y manipulacion de alimentos.
v Emprendimiento y empoderamiento femenino.

v Conexién con el empleo e ideas de autoempleo.
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Tabla 11. Beneficiarios mentorias COMFAMA

Ano Numero de Grupos Personas certificadas
2018 197 2538
2019 473 7743
2020 453 8330
2021 140 1442
2022 559 7958

EDUCACION DE ADULTOS
Servicio Educativo Rural -SER-

e (3

5
8.602 1.852 Municipios
Estudiantes atendidos Graduados
desde 2.017 22%
® 970
. 7’
19 sedes educativas I Estudiantes /\;I 249

Libertad Regulada I‘ O — .I.I.II. Empresas

[)
Oy O
Actualizacion E Evaluacion
de mediadores de desempefio

Figura 48. Servicio Rural Ser en convenio con COMFAMA

Educacién ambiental para la transformacién del territorio

Transformemos

. v!"g‘ ‘ ;':' !
R - ‘_’fq :
K‘?}v *:uvi.)

el territorio

A través de
La Educacion Ambiental ¥

® ) isacen 4=z GUCO
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Enelmarcodel conveniosuscrito con nuestro aliado estratégico ISAGEN, se desarrollan
acciones que tienen como objetivo fundamental la transformacién del territorio y sus
comunidades en especial de los municipios de: San Luis-Granada-San Carlos-San
Rafael-Alejandria-San Roquet

Veredas Estudiantes Naglgos Docentes
Familiares

Figura 49. Participantes de la educacion ambiental en el territorio
Misiones y Brigadas

Durante el 2022 se estuvo presente en el Corregimiento Aquitania juntamente con
la administracidon municipal de San Francisco “Es tiempo de crecer” y la parroquia
Nuestra Sefora de El Carmen. Se realizaron 3 sesiones en cada una de ellas
asistieron 25 personas de la Universidad entre estudiantes, docentes y egresados
en representacion de varias dependencias de la Universidad: Consultorio Juridico,
Centro de Atencidén Psicosocial, la Direccion de Posicionamiento, Proyeccion Social y
Extensidn; los programas que participaron fueron: Agronomia, Zootecnia, Nutricién
y Dietética, Enfermeria, Gerontologia, Trabajo Social, Comunicacién Social y Derecho
con su grupo de debate Calioteo. Se beneficiaron cerca de unas 250 personas
entre niAos, ninas, jovenes y adultos. En la misidon al Corregimiento las instituciones
participantes invirtieron aproximadamente $24.450.000 de los cuales la Universidad
aporté $14.000.000

También durante el 2022, se realizd una brigada al Corregimiento San José del
municipio de La Ceja en conjunto con la Administracion Municipal. Participaron 14
estudiantes, docentes y egresados que interactuaron con mas de 250 personas entre
ninos, nifas, jovenes y adultos con una inversién de $ 4.000.000 donde la Universidad
invirtid $2.800.000
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Figura 50. UCO en Salida

Aportes Sociales

Durante el 2022, la Universidad realizé unos aportes sociales por $1,886,623,900 a
Comfama, Sena e Instituto de Bienestar Familiar. Asi mismo, se consideran los aportes
realizados a los aprendices que fueron vinculados a la UCO y que contempla la salud,
la seguridad social y el apoyo al sostenimiento cuya suma asciende a $263.070.629.

Aportes sociales

$ 838.385.400

$628.878.600
$ 419.359.900
$263.070.629
Caja de Instituto Colombiano SENA (Aportes) Aprendices
Compensacién de Bienestar Familiar

Familiar

Figura 51. Aportes sociales




Asi mismo la Universidad Catdlica de Oriente, no sélo por el cumplimiento de sus
deberes sino como aportes legales que debe realizar durante el ano 2022, pagd al
municipio de Rionegro la suma de 1.164.918.875,00 por concepto de impuestos.

Ano 2022

Impuesto MPIO Rionegro

Impuesto predial 518.901.812
Impuesto industria y comercio 374.619.267
Valorizacion 271.397.796

1.164.918.875,00

La UCO y sus Proveedores

El proceso de compra de bienes y servicios de la Universidad Catdlica de Oriente
durante el ano 2022 catalogd a través de la segmentacion de sus proveedores su
ubicacion donde se demuestra la participacion e incidencia en el sector Local, Regional
y Nacional, es necesario resaltar que dentro de la incidencia Local, nos referimos a los
proveedores ubicados en el Municipio de Rionegro, mientras que en lo Regional se
refiere a los ubicados en el Oriente Cercano y el Area Metropolitana.

Localizacion
proveedores

® Internacional ® Local (Rionegro) @® Nacional

Regional (Oriente Antioquefio - Area Metropolitana)
Figura 52. Proveedores por lugar de ubicacion
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Las compras realizadas ascendieron a $6.013.583.096 durante el afo 2022.

Valor de Porcentaje de .
. . . Valor promedio compras
Compras participaciéon
Internacional 2% $103,938,473
Local 40% $ 2,405,433,238
Nacional 13% $ 786,962,726
Regional 45% $ 2,717,248,658

Total general

100% $ 6,013,583,096
de compras

Hogar Juvenil Santa Maria

Estudiantes que residen en el
Hogar Juvenil Santa Maria

43 43
36
32 20 31
30 26
20
n n
10 8
o A2 A

12018 22018 12019 22019 12020 22020 12021 22021 12022 22022

Figura 53. Residentes Hogar Juvenil Santa Maria

Figura 54. Hogar Juvenil Santa Maria
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Municipios residencia afio 2022
24 municipios

Abejorral o
Apartadd
Ayapel <]
yape V/4 De 14 zonas del
Bello pais y de dos
Betulia paises
distintos a

Caldas - Samana Colombia
Caucasia
Chigorodd
Cisneros
Cocorma
Copacabana
Curillo - Caqueta
Garzon - Huila
Guatapé
La Ceja
Lorica
Narifio - Puerto Venus
San Carlos — La Aguada
San Luis
San Rafael

Sonsoén

Urrao

Vigia del Fuente

Figura 55. Procedencia de los jovenes habitantes del Hogar Juvenil Santa Maria
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DATOS GENERALES

Datos Generales

Porcentajes de programas acreditados

9 pregrados 22 pregrados 10/24 = 0.42 Renovacién AAC
acreditados acreditables (42%) aspiracional

+ + 40% programas
1 posgrado 2 posgrados acreditados
acreditado acreditables

Figura 56. Programas Acreditables UCO

Conforme a lo anterior, el porcentaje de programas académicos de la Universidad
Catodlica de Oriente se acerca a un cuarenta y dos por ciento (42%), con probabilidad
de mejorar en el corto plazo.

En el mes de diciembre se recibid por parte del CNA el informe de pares académicos
de la visita de verificacion de condiciones de alta calidad del programa de Ingenieria
Industrial; asi mismo se esta a la espera del avance de los tramites respectivos de los
programas de Derecho, Ingenieria Ambiental, Contaduria Publica, Psicologia.
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Resultados Saber Pro 2022

Puntaje promedio por programa

Total Ingenieria ambiental _ 156.00

estudiantes Licenciatura en filos... | D ;oo

Ingenieria electronica _ 155.00

5 1 5 Licenciatura en cienc... [ NN ;- oo

-| 45 comunicacion social | D ' °

0 300 Enfermeria

Administracién de e...

Comercio exterior
Licenciatura en educ...

Trabajo social

Agronomia
-| ES 4 -| ; 6 Ingenieria industrial

e
o 200 o <00 Nuticony cets D ' oo
——
I
—

Psicologia
Teologia

Zootecnia

Teologia

Licenciatura en leng... _ 134.00

-| 25 -| 45 Licenciatura en ecuc... | R :: o
Licenciatura en educ... | NN o0

0 300 0 300 Gerontologia

Derecho y ciencias s...

Figura 57. Resultados Pruebas Saber Pro 2022

@
o
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Tabla 12. Comparativo de Universidad Pruebas Saber Pro

Lugar Lugar Instituciéon de Educacion . .
2022 5021 Supetrior Universidades 2022
1 1 Universidad de Los Andes 188,7
Colegio de Estudios
2 5 Superiores de 185,7

Administracion CESA

Universidad Nacional de

= 2 Colombia - Bogota e
3 Universidad de La Sabana 182,2
5 4 Universidad EIA 181,4
Universidad Nacional de
6 7 Colombia — Medellin 1776
7 6 Universidad ICESI 1773
8 Universidad del Rosario 177,22
9 9 Universidad Jayerlana - 174.9
Bogota
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Institucion de Educacion

. Universidades 2022
Superior

Universidad Javeriana —

10 15 Cali 174,8

93 105 Universidad de Manizales 149,8
Universidad La Gran

%3 78 Colombia - Bogota 1498
Instituto Tecnoldgico

= o Metropolitano ITM lagie

96 96 Universidad ECCI 149,5

97 99 Unlver5|daq Catdlica de 1493

Oriente

La Universidad no ha sido ajena al descenso en la tasa de matricula que desde
hace varios anos afecta el ecosistema de la educacion superior, y en especial al
ambito privado.

s 2 49N
417 G407 o8 o iy 43904410 DA I 7
3816 I I I
I 243 396 381 306 336
| I | | 1 ] | ]
2022 2021 2020 2019
@ Matriculados pregrado @ Matriculados posgrado Matriculados total

Figura 58. Comparativo de Matriculas UCO

De acuerdo a informes del Ministerio de Educacion Nacional con el objetivo de medir
la eficiencia en la culminacidon de estudios en el nivel universitario se observa que para
el ano 2020 el referente nacional de graduacion en el nivel universitario obtuvo una
tasa del 34,34%, mientras que para la Universidad transcurridos 14 semestres, la tasa
de graduacion obtuvo un 66,66%, estando 31, 66 puntos porcentuales por encima del
promedio nacional para este periodo.
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@ GCraduados Tasa de graduacion
Figura 59. Tasa de Graduacion

De los ciento noventa y tres (193) profesores vinculados bajo las figuras “de planta y
ocasional”, ciento ocho (108), ostentan vinculaciéon bajo la modalidad “contrato a término
indefinido”, lo que representa, aproximadamente, el 56% de la poblacidn profesoral.

Tabla 13. Relacion docente estudiante

Promedio No. Promedio No. Promedio métrica
Estudiantes Profesores TCE

2020 4811 189.3 254
2021 4580 193.8 23.6
2022 4366 186 23.5
Graduados: 19.829

16.906 Pregrado

2.923 Prosgrado ® Facultad Ciencias de la

Educacién: 6878

® Facultad de Teologia
y Humanidades: 627

Facultad Ciencias de
la Salud: 1392

® Facultad Ciencias
Econémicas y
Administrativas : 3515

® Facultad de Ciencias
Agropecuarias: 2109

® Facultad de Ciencias
Sociales: 1145

® Facultad de Derecho:
908

@ Facultad de Ingenierias:
3255

Figura 60. Fgresados UCONIANOS
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La planta profesoral se encuentra acorde con la proyeccidn de evolucion de la
poblacional estudiantil, encontrandose una relacion del niumero de estudiantes por
profesor por periodo académico regular, inferior a la métrica 30/1.

Planta docente

198
193
178 176
20 17
Tiempo completo Medio tiempo Total
2022-1 @ 2022-2

Figura 61. Planta Docente 2022

En el marco de la cultura de la autoevaluacién y la autorregulacion, y atendiendo la
oportunidad de mejora referida a estructurar un plan de relevo generacional en la
planta docente de tiempo completo, sumado al crecimiento de la Universidad y a
la necesidad de generar un banco de hojas de vida, se definid a finales del 2021 la
propuesta denominada Banco de Elegibles.
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Tasa Prof. Mg + Prof. Ph.D. Colombia: 52.6%, Tasa Prof. Mg. + Prof. Ph.D. UCO: 60%

Total profesores TC - MT por nicel de formacién

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2  2020-1 2020-2  2021-1 2021-2 2022-1 2022-2

Doctores @ Magisteres @ Especialistas @ Profesionales

Figura 62. Planta profesoral por nivel de formacion medio tiempo y tiempo completo

Empleados Egresados

Docentes Apoyo Académico
\

Colegio
? 83 ' Colaboradores . 67 | Proyectos

e
Centros de Servicio Administrativos
27

y Operativos

Aprendices
Figura 63. Colaboradores 2022
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Seguimos avanzando como

Universidad Acreditada

4@&.@2& Guco
7 Categorizacion
- b grupos e investigadores
Minciencias

Universidad Catélica de Oriente

Investigadores
@ * categorizados

Emerito o

Senior o
Asociado 0
Junior Q

Figura 64. Categorizacion grupos e investigadores segun MinCiencias
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EL BIENESTAR UNIVERSITARIO Y

EVANGELIZACION

Direccion de
Bienestar y
Evangelizacion

Departamento de Bienestar Departamento de Pastoral

Trabajo Social
Recreacién Y Deportes Extensién Cultural Linea Formativa Pastoral Social H;Qat' J,:VEE"I
nta a
Acompafiamiento Psicosocial Linea Preventiva

Mujer Hombre
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)
]
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o
©
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£
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Figura 65. Empleados por género
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Distribucion por género estudiantes UCO
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Figura 66. Distribucion por genero de estudiantes UCO

Distribucion de la edad por semestre estudiantes UCO
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Figura 67. Distribucion de estudiantes por edades

Municipios residencia estudiantes UCO 2015-2022

San Vicente @ Rionegro

2% El Pefiol
La Unién \ 2% Sonsén @ La Ceja
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Figura 68. [ ugar de residencia de los estudiantes
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Colegios que mas aportan estudiantes a la Institucion

Institucién Educativa Jose Maria

Colegio Monsefior Alfonso Uribe

Colegio Maria Auxiliadora

Institucién Educativa Escuela Normal Superior de Maria
I.E Técnico Industrial Simona Duque

Colegio Comfama - Rionegro

I.E Técnico Industrial Jorge Eliecer Gaitan

Colegio La Presentacién

Institucién Educativa San Jose De Las Cuchillas

I.LE Normal Superior Rafael Maria Giraldo

I.E Fray Julio Tobon B.

I.E. Roman Gémez

Institucién Educativa Técnico Industrial Santiago De Arma

Institucién Educativa Josefina Mufioz Gonzales

— 1%
—— 1%
[ 1%
[ 19,
E——— 1%
—— 1%
——— 1%
EE—— 19
E—— 1%
I 1%,
EE—— 1%

I 2%

2%

2%

0% 1% 1% 2% 2% 3% 3%

Figura 69. Procedencia de los estudiantes por institucion educativa

Para el ano 2022 se registraron 25.096 participaciones.1202212.938 y en el 22022 12.158.

En el 2021 registramos cerca de 20.000 participaciones: 12021 8,801 y 22021 11,163.
Teniendo un crecimiento considerable.

Participacion General Direccion Bienestar Universitarioy

12000 Evangelizacion

10000

@ Estudiantes @ Empleados Colegio @Egresados @ Otros

8000
6000

4000

2000

2201
6

2202
(o]

1202
1

Estudiantes 2368 3156 6835 4183 2043 3596 5173 3481

4619 2952 2192 4302 5582 7691 9691 8557

Empleados 995 513 501 804 413 1082 458 871 585 739 582 748 800 2351 1964 1810
Colegio 753 1205 0 157 752 523 965 292 1375 407 174 491 1665 178 535 699
Egresados 74 63 20 26 26 38 33 45 3 R 21 29 87 377 245 16l
Otros 690 242 431 238 215 186 548 351 233 300 122 163 667 566 503 93

Figura 70. Participacion de la comunidad en actividades de Bienestar Universitario
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La cobertura registrada para el ano 2022 en la Direccion de BUE fue 9.614 distribuidas
en cada uno de los semestres de la siguiente manera 1-2022 4.810 y 2-2022 4.804, en

comparacion al ano 2021.

En el 2021 la COBERTURA fue: 7,775 personas distribuidas: 12021 4,741y 22021 3,034.

Tabla 14. Cobertura general segun el tipo de usuario

Cobertura general / afio / tipo de usuario

Total

2018
2019
2020
2021
2022

Durante el 2022 la Universidad inaugurd dos grandes espacios para el beneficio de la

Estudiantes Empleados
4792 628
4193 785
3800 483
4682 856
6460 1003

comunidad uconiana.
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Figura 71. Sala de Lactancia

Colegio

842
1226
1081
128
1141

Egresados

67
109
46
273
291

Figura 72. Sala de Bienestar

Otros

682
420
283
833
719

70M

6733
5693
7775
9614




Orientacién

Tardes de Bienestar

Vocacional

Dia de la familia

Fiesta de fin de afo

Incapacidad General
$ 111.884.547

Reconocimiento de

% incapacidad
$ 54.556.340

Permiso remunerado
$ 11.351.340

Figura 74. Incentivos economicos para empleados
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Para Destacar

v' Se obtuvo un crecimiento en porcentajes de participacién y cobertura.

v' Cursode primerrespondiente para 74 personas, (21 estudiantesy53empleados),
superior al ano 2021 que se capacitaron sobre 13 personas.

v' Gracias a la gestion de la Universidad y el area de Deportes, 48 estudiantes
participaron de los Juegos Nacionales ASCUN, realizados en la ciudad de Cali.

v' Revision y actualizacién de: Protocolo para la Prevencion y Atencion de
Violencias y todo tipo de Discriminacion, Politica de Bienestar y Evangelizacion
y se cred el Manual de Servicio y Atencién al Usuario.

v' Campedn en Karate-do masculino a nivel Departamental y Subcampedn el
equipo de Futbol a nivel Departamental y Nacional.

v' Realizacion del I| Encuentro de Gestores Culturales del Oriente Antioqueno.

v' TeatrUCO, fue uno de los 6 grupos seleccionados para participar en el Festival
Regional de Teatro “EN TUS ZAPATOS" del municipio de Rionegro.

v Segundo puesto en el Festival Universitario Regional de teatro ASCUN en
categoria Departamental.

v Cumplimiento del plan operativo y tactico en un 100%

v/ Calificacién brindada por los Pares Académicos a los procesos de Bienestar
Universitario, cumplimiento pleno.
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LA UCO Y SU APORTE A LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE - ODS

La gestion realizada en el ano 2022 por parte de la
direccion de Posicionamiento, Extension y Proyeccion
Social se enfocd a dar respuesta a los retos que por un
lado plantea el contexto externoy por otro lo que significa
el fortalecimiento de la direccién desde lo organizacional
con el objetivo de posicionar a la UCO como una IES
gue ofrece sus servicios de manera contextualizada,
pertinente y de calidad.

Centro de Idiomas UCO

Proyectos Idiomas

ElCentrode ldiomastiene como objetivo principal: generarambientes de aprendizajes
propicios para el manejo del inglés como lengua extranjera, bajo métodos y contextos
actuales segun los parametros y exigencias del MEN y del Marco Comun Europeo
en ese sentido se ha caracterizado por su aporte al crecimiento del Bilinguismo a
nivel local y regional; es asi como se continda con los convenios que se tienen con
diferentes instituciones como:

Colegio Monteluna

El Colegio Monteluna es calendario By durante el 2022 se atendieron 274 estudiantes
de los grados de transiciéon a undécimo. Entre los principales logros tenemos:

v

ASANEN

Consolidacion del Programa Intensivo de inglés en preescolar, basica primaria y
basica secundaria hasta el grado noveno.

Consolidacion del programa de bilingUismo en modalidad nacional con el 50%
de las asignaturas impartidas en lengua extranjera inglés.

Fortalecimiento de la alianza: Idiomas UCO y Colegio Monteluna.

Consolidacion de la media académica en lenguas extranjeras inglés y francés.
Formacioén de los docentes en areas diferentes a la lengua extranjera para hacer
parte del programa de bilinglismo en la institucion.
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Colegio Campestre El Maestro

Durante el 2022, El Colegio Campestre el Maestro, localizado en el municipio de
Guarne atendid 210 estudiantes en proceso de formacién en Lengua Extranjera. Entre
sus principales logros se tienen:

v Consolidacién Programa intensivo de inglés en basica primaria y basica
secundaria.

v' Fortalecimiento de la alianza: Idiomas UCO y Colegio El Maestro.

v' Elaboracién plan de estudios.

v' Elaboracién plan lector.

Figura 75. Registro Fotogrdfico Colegio Monteluna y Colegio Campestre El Maestro

Programa Inglés Jornada Escolar Complementaria Municipio de Itagui.

Durante el 2022, la Universidad dio continuidad convenio con la Caja de Compensacion
Familiar Comfama, quienes, a través de sus programas de inspiracion, impactan cinco
Instituciones Educativas del municipio de Itagui: I.E. San José, |.E. Antonio José de
Sucre, |.LE Marceliana Saldarriaga, I.E. Luis Carlos Galan Sarmiento, |.LE. Diego Echavarria
Misas. Se formaron 523 estudiantes de los grados segundo a quinto de basica primaria
en el idioma inglés, a través de actividades significativas e interaccién en la lengua
extranjera. Entre los principales logros se encuentran:




ANENEN

v
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Consolidacion Programa de Jornada Escolar Complementaria en el municipio
de Itagui.

Fortalecimiento de la alianza: Idiomas UCO y Comfama.

Aprendizaje de una lengua Extranjera a través de actividades significativas.
Fortalecimiento de estrategias docentes para la implementacion de actividades
didacticas, lUdicas e interactivas en el aula.

Participacion de los ninos y nihas en programas de Jornada Escolar
Complementaria.

Acompanamiento de los directivos de las instituciones durante el desarrollo del
programa.

Mejoramiento del desempeno en el area de inglés de los estudiantes adscritos
al programa.

Certificacion de acuerdo con los niveles del (Marco Comun Europeo) MCER de
todos los participantes.

Fortalecimiento de las habilidades artisticas y creativas de los estudiantes.
Integracion de las metodologias del programa en las clases habituales de las
instituciones.

Promocién del relacionamiento entre estudiantes de diferentes edades y grados
escolares.

Participacion de padres de familia durante el desarrollo del programa.

NUumero de estudiantes por
institucion educativa

San José Antonio José de Marcelina Luis Carlos Galan Diego Echavarria
Sucre Saldarriaga Sarmiento Misas
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Centro de Proyeccion Social

El Centro de Atencion Psicosocial (CAPS) logré desde el ano 2021 la aprobacién por
parte del CITHS (Comité Intersectorial en Talento Humano en Saludo) el concepto de
favorabilidad para el desarrollo del modelo pedagdgico en Docencia Servicio.

En el ano 2022 atendidé a 304 pacientes y vinculd a 18 estudiantes del programa de
psicologia para su practica en el consultorio.

En el consultorio Juridico y Centro de Conciliacion se obtuvieron los siguientes
resultados:

v 1121 usuarios atendidos en el centro de conciliacion
v 144 solicitudes de conciliacion

v 89tramites acompanados de conciliacidon a instituciones publicas de El Carmen
de Viboral-Rionegro-Retiro

Proyectos Cofinanciados en Inclusiéony
Politicas Publicas

Acompafiamiento en el disefio de politicas publicas de:

v' Empleo decente y digno del Municipio de Rionegro
v' Empleo decente y digno del Municipio de La Ceja

v' Plan de internacionalizacién Municipio de La Ceja

VARG
L ‘serdad.
o ' gorlafey
0 e

1encia

Figura 76. Ejercicio de acompariamiento desde la Direccion de Posicionamiento, Extension y
Proyeccion Social
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Centro de Estudios Territoriales -CET-

Progosa Desauotlo paa la Poz.

Juntos bo Constiuimcs

\E}‘
Pacto por la Construccién de
Paz Territorial
en el Oriente Antiogueno

COMITE ESTRATEGICO

Presencial

e MARTES
29 de noviembre
CTYE 2002500 pm

Universidad Catdlica de Oriente

Regidn Aeroportuaria

i Lugar:
(le n"eme g Auditorio Innovamater

Municipio de Rionegro

uno de los 4 corazones de

la Agenda Antioquia 2040 Objetivo:

Proyectar acciones estratégicas para el afic 2023, que
contribuyan en la generacién de impactos a nivel
subregional.

Figura 77. CET, aportando a la construccion del Territorio

v' Participacionenel proyecto Region Aeroportuaria de Oriente. RAO: Gobernacion
solicitoa URBAN-EAFITyal CET de la UCO para la formulacion de los términos de
referencia para la construccion del Plan Estratégico de la Regidon Aeroportuaria.

v' Revision del estado actual de los Planes de Ordenamiento Territorial de los
municipios de Rionegro, Marinillay Guarne, respecto a los intereses de la Region
Aeroportuaria de Oriente.

Asi mismo, desde el Centro de Estudios Territoriales se realizaron 5 foros de Desarrollo
Sostenible de la siguiente manera:
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Tabla 15. Foros de Desarrollo Sostenible 2022

Numero de
personas
impactadas

Alianzas

Nombre del foro

92

Foro Aerépolis

Foro de
Ordenamiento
Territorial Camino
a la Convencién de
Cambio Climatico

Eliminaciéon de la
Violencia Contra la
Mujer

Foro por la Paz

Octavo Foro
Internacional
Desarrollo Local
Sostenible

El papel de |la aerépolis en la
Regioén
La industria aerondautica para
el desarrollo regional

Ordenamiento territorial y
emergencia climatica en
Antioquia

Agenda Antioquia 2040y su
conexion con la declaratoria
de emergencia

Reflexiones sobre la huella de
la urbanizacion

Los ecosistemas urbanosy su
importancia en la proyeccion
del territorio, el caso de
los humedales del Oriente
antioquefo

Foro Violencias Basadas en
Género

Reconocer, resignificar
y reivindicar, siendo
estas relevantes para la
construccion de Paz

La formacion de Agentes de
Cambio que incidan a las
condiciones de vida de las

personas y sus comunidades,
con una vision integral de

Desarrollo Sostenible.

59

83

21

70

80

Aeronautica
Civil-CAESCOL

Gobernacion
de Antioquiay
CORNARE

Alcaldia de
Rionegro

Municipios
de Bosques -
PRODEPAZ

Universidad
del Valle de
Atemajac,
UNIVA México



Egresados

En 2022, a parte de la conmemoracién anual del dia del egresado, se realizaron
diferentes acciones para fortalecer los lazos uconianos; entre ellas:

Diseno y Aprobacion de la Politica de Egresados

Realizacion del estudio RADAR entre empresarios de la Region

Gestion Portal de Empleo

Reconocimientos egresados destacados en la celebracion de finde ano.

ASANENEN

De igual manera, desde la Direccion de Investigacion y Desarrollo se realizan grandes
proyectos que consolidan el aporte de la UCO a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Aporte de los proyectos a los ODS

Alianza para lograr los objetivos

Paz, justicia e instituciones sélidas
Vida de ecosistemas terrestres
Produccién y consumo responsables
Ciudades y comunidades sostenibles
Reduccioén de las desigualdades
Industria, innovacion e infraestructura
Trabajo decente y crecimiento

Agua limpia y saneamiento

Igualdad de género

Educacion de calidad

Salud y bienestar

Hambre cero

Figura 78. Relacion de proyectos relacionados con los ODS
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PROFESIONALES INTEGROS
GENERADORES DE CAMBIO EN
LA TRANSFORMACION SOCIAL
DEL TERRITORIO

Es importante resaltar que, gracias a las medidas
adoptadas por la Institucién y en contraste con las cifras
gue, en materia de permanencia y cobertura, el sistema
de educacion superior colombiano hoy evidencia, la
UCO ha venido mostrando una recuperacion progresiva
y sostenida.

1800 90%
86%

72%
85%
1600 84% U 84%

1400 85%

1200
80%
1000

800

600

75%

400
200
(o]

70%

65%

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-12020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
I Inscritos Admitidos =@=Tasa de Selectividad
Figura 79. Tasa de Selectividad

El comportamiento positivo del indice de selectividad para el ano 2022 (82%), esta
acompanado de los ajustes realizados en el marco del Programa Pedagogos, las
estrategias de mercadeoy los efectos de laintegracion académica con lasinstituciones
educativas con las que actualmente se tienen convenio: colegio Pio Xl de La Unidn,
colegio Maria Auxiliadora de La Ceja y Colegio Monsefor Alfonso Uribe Jaramillo.
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Para acompanfar la permanencia y el avance progresivo positivo del estudiante en el
respectivo plan de estudios, la Universidad ha venido desplegando distintas acciones,

entre las que se destaca:

« Lacaracterizaciéndelatipologia delacompafamiento requerido por los estudiantes,
para responder con oportunidad y pertinencia a la necesidad manifestada.

Total ! ! ! 645

Devolucién del perfil cognitivo 3n
Rendimiento acddemico (Técnicas de estudio) 54

Ansiedad 52

Dificultades familiares 27

Otros 24

Adaptacién Universitaria 23

Depresion 23

Condicional Académico 20

Problemas de pareja 20

Remisiones (CAPS, Bienestar Universitario, Pastoral) 16
Dificulatdes de aprendizaje n
Elaboracién de duelo n
Estrés académico 10

Procrastinacion
Ideacién suicida
Consumo de sustancias y alcoholismo
Autoestima
Consumo de sustancias
Maltrato
Motivacion

Transtornos alimenticios

- N N W W W oA AN g

Alcoholismo

(=]

o] 100 200 300 400 500 600 700

Figura 81. Tipologia accion de acompariamiento desde el Programa Pedagogos arfio 2022.

96



INFORME DE GESTION 2022

Ademas de |la caracterizacion la Universidad realiza otras actividades en beneficio de
la permanencia de sus estudiantes, tales como son:

v' La Monitoria académica
v' La Mentoria psicosocial
v Programa Pedagogos

Desde el Programa Pedagogos, la Universidad ha planteado acciones institucionales
tendientes a fortalecer la caracterizacion de la comunidad estudiantil, asimismo la
implementacion de estrategias que propendan por el desarrollo integral, a través de
la articulacion entre unidades académico-administrativas.

De esta manera, los avances logrados a la fecha son:

v' Disefio del documento maestro “Orientaciones generales para el proceso de
admision y entrevista

v' Estimacion del perfil cognitivo de los estudiantes de nuevo ingreso

v/ Caracterizaciéon sociodemografica de los estudiantes de nuevo ingreso

En el marco del acompanamiento integral a los estudiantes desde el Programa
Pedagogos, se conté en el 2022 con al menos 59 Docentes Pedagogos, quienes
tuvieron una asignacion total aproximada de 2016 horas en el ano, sélo esta acciéon
ha representado para la Universidad una inversion de $110,716,254 por cada periodo
académico (1-2022 y 2-2022), lo que conlleva un total de $221,432,508 para el afio.

Todas estas acciones han impactado favorablemente el indice de desercion de la

Universidad logrando que se conserve en un digito [8.91% (2016), 8.82% (2017), 7.99%
(2018), 8.12% (2019), 8.63% (2020); 9% (2021)]; por debajo de la media nacional.

Docentes en la UCO - 2022

De los ciento noventa y tres (193) profesores vinculados bajo las figuras “de planta y
ocasional”, ciento ocho (108), ostentan vinculacion bajo la modalidad “contrato a término
indefinido”, lo que representa, aproximadamente, el 56% de la poblacién profesoral.

Tabla 16. No. de profesores por tipo de vinculacion

Contrato Contrato Término gerofleas:traes
catedra fijo indefinido pia M
ocasional
2020 163 119 76 195
2021 169 119 83 202
2022 145 85 108 193
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La planta profesoral se encuentra acorde con la proyeccidn de evolucion de la
poblacional estudiantil, encontrandose una relaciéon del niumero de estudiantes por
profesor por periodo académico regular, inferior a la métrica 30/1.

Tabla 17. Métrica No. de estudiantes/orofesor

ARG Promed[o No.de Promedio No. Pro[ngdio
estudiantes profesores TCE métrica
2020 4811 189.3 25.4
2021 4580 193.8 23.6
2022 4366 186 235

El escalafén docente de la UCO ha ido evolucionando asi:

18

2019 2020 2021

'Auxiliares @ Asistente @ Asociado @ Titular

Figura 82. Numero de profesores ubicados en el Escalafon Docente UCQO.

En el marco de la cultura de la autoevaluacion y la autorregulacion, y atendiendo la
oportunidad de mejora referida a estructurar un plan de relevo generacional en la
planta docente de tiempo completo, sumado al crecimiento de la Universidad y a
la necesidad de generar un banco de hojas de vida, se definid a finales del 2021 la
propuesta denominada Banco de Elegibles.
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Practicas Profesionales y Empleabilidad Temprana

El desarrollo de las practicas profesionales y las pasantias de los estudiantes ha
generado un nexo de la Institucion con el entorno, tal y como se consta en los informes
anuales de practicas profesionales a cargo de la Coordinacion General de Practicas
Profesionales. Entre los indicadores que recoge el informe, cabe mencionar el que
mide la atencién a la demanda, el cual, valora la relacién porcentual entre el nUmero
de solicitudes atendidas por la Universidad con base en el nimero de estudiantes
matriculados en practica durante la vigencia del respectivo periodo académico, y
el numero de solicitudes presentadas por las agencias de practica. Para el periodo
académico 1-2022 este fue del 80%, mientras que, para el 2-2022, fue del 82%. El
comportamiento de este indicador, sumado al nuUmero de convenios vigentes con las
agencias de practica para su realizacion, ponen de manifiesto la confianza del entorno
por los perfiles de los practicantes Uconianos.

Tabla 18. Algunos resultados de las prdcticas profesionales (2022).

Periodo académico

Descriptor
1-2022 2-2022

NUmero de convenios activos 189 187

NUmero de nuevos convenios marco
firmados 29 25
NuUmero de solicitudes recibidas 153 153
NUmero de solicitudes atendidas 122 125
Numero de estudiantes en practica 719 709
NuUmero de estudiantes vinculados a la 20 13

empresa a partir de la practica

Segun el informe sobre las practicas profesionales del ano 2022, en el primer
semestre el 2.78% de los estudiantes que realizaron su practica fueron contratados
por la empresa, mientras que en el segundo semestre el porcentaje fue del 1.83%.
Este indicador evidencia cémo las practicas tienen efecto en la probabilidad de que
los estudiantes accedan a un primer empleo de forma temprana y esto, a su vez, a
mejorar las probabilidades de trabajar en algun empleo relacionado con la carrera
gue se estudio.
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INVESTIGACION

Proyectos de Investigacidon

C

15 internisdiplinares)
)%

-
-

-
/
// \
/
1
1
a 35
\ proyectos
\\
\ /
A
N N

@

20 disciplinares )

Es importante destacar que los proyectos se realizaron bajo diversos relacionamientos
con entidades del Estado, con otras Instituciones de Educaciéon Superior,con empresas
y algunas Universidades del ambito internacional.

0@

Estado

v Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios El Carmen de Viboral
v' Secretaria de Salud Rionegro

v IMER - Rionegro

v' Secretaria de Educacion - Municipio de Rionegro

Instituciones de educacién superior

Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad de Medellin

Universidad Claretiana

Universidad de Antioquia

Universidad Auténoma Latinoamericana
Universidad Luis Amigo

Universidad San Buenaventura
Universidad Catdlica de Manizales

AN NN N N NN
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Empresas

v Clinica Somer

Internacional
v' Universidad de TLAXCALA (UATLX) - México
v' Universidad Estatal del Valle de Ecatepec (UNEVE) - México
v' Universidad de Guadalajara (UDG) - México
v' Universidad César Vallejo — Peru
v" Universidad de Valencia - Espafa

A continuacién se detallan los docentes que participan de las convocatorias internas
de investigacion de acuerdo con su nivel de formacion.

48
16 13
A a | |
Doctor Estudiante Magister Especialista Profesional
doctorado

Figura 83. Docentes que participan en convocatorias internas de investigacion

En la actualidad se encuentran en ejecuciéon 5 proyectos que fueron convocados por
la Red de Universidades Catdlicas de Colombia -RUCC- en los cuales participan 8
investigadores de la Universidad en alianza con 5 IES aliadas: Corporacion Universitaria
Lasallista, Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Fundacion Universitaria Catdlica
del Norte, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Santo Tomas- Bogota.

0

ﬁ’.{ Redes

& Universitarias Empresas

RUCC: Uniminuto, IUSH, UPB, U. ‘
Luis Amigé, FUCN, Lasallista, UCO

ERASMUS: U. Cadiz, U. Salamanca,
UCO, U. de Medellin

Ciudadania ecolégica - fratelli Tutti
- tema pandemia - catedra de la
paz - disminucién desigualdades,
inmigrantes, comunicacién
ambiental

X

8 proyectos

$275.000.000 = (RUCC)

€ 3.000 = (ERASMUS)

8 Universidades Colombianas
2 Universidades Espaia

Gobernacién de Antioquia, UdeA,
AGROSAVIA, UNAL, ITM, U. Luis
Amigé, UCO, UPB.

Empresas: Coomun, Fresh Herbs,
Empaquetadora, Knar

Plantas aromaticas -
Amarillydaceas - CEDAIT -
innovacién inclusiva - agricultura
urbana - prototipos innovadores
cadena zanahoria

N

6 proyectos

$4.786.290.000 =

($ 37.352.871.357 =)

T instituciones

18 grupos investigacion

SYNGENTA, AGRICOLA HIMALAYA,
ASOCOLFLORES - CENIFLORES

Roya blanca del crisantemo -
mejoramiento del cultivo de Te

-

3 proyectos

$1.221.257.000 =
3 empresas
2 grupos investigacién

Figura 84. Proyectos de investigacion
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Produccién Cientifica en el 2022

82

27

Revistas TOP Revistas A RevistasB  Librosy capitulos de
libro

Figura 85. Produccion cientifica 2022

Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién

Actividades CATI

276

180

15 16 18 18 29 2 2

Orientaciones Actividades de  Capacitaciones Solicitud de Busquedas

En PI divulgacion En PI marca tecnoldégicas
e 2021 18 15 18 29 2
® 2022 276 16 18 180 2

Figura 86 Actividades del CATI 2022

X Encuentro de Ciencia, Innovacién e Investigacion Formativa y la VI
Feria Innovamater

X Encuentrode Ciencia, Innovacion e Investigacion Formativay la VI Feria Innovamater,
encuentro articulando los diferentes procesos del SIDI.

Invitado especial Institucion Educativa Pascual Bravo — Medellin, tematica procesos
de investigacion + creacion.

32 ponenciasde proyectos en las siguientes modalidades: 9 proyectos de investigacion,
15 proyectos de semilleros de investigacion, 35 trabajos de grado, 4 proyectos de aula,
2 lanzamientos de libros resultados de investigacion, grupos de Sanidad Vegetal y el
otro de FACEA.
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Se gestaron espacios de formacién y capacitacion para toda la comunidad uconiana.

v

Conoce el programa y oportunidades de Horizonte Europa, asistencia 50
personas.

Conversatorio internacional con Perd, con la Universidad Interamericana para el
Desarrollo, Universidad Nacional Agraria de la Molina, asistencia 20 personas.
Taller tedrico practico: técnicas de creatividad, asistencia 23 personas.
Seminario Internacional del programa de Ingenieria Industrial, en asocio con
Pontificia Universidad Catdlica Madrey Maestra -PUCMM- Republica Dominicana
en modalidad virtual

Encuentro nacional RedColsi Medellin.

VI Feria Innovamater se desarrollo la presentacion del proyecto UNTANI - Modelo de
innovacién, socializado por los estudiantes de UNIVA México, que fueron los invitados
espaciales a este encuentro, por parte de la UCO se realizo la convocatoria en el que
se postularon 10 emprendimientos y realizaron el Elevetor Pitch concursando para un
cupo a conocer la Feria UNIVA - EMPRENDE. La ganadora fue Esenciamia.

Semilleros de Investigacion

ASANENEN

AN

80 semilleros de investigacion.

81 docentes.

1062 estudiantes.

RedCOLSI-37 proyectos presentadosal encuentro local, 33 proyectos presentados
al encuentro departamental y 12 proyectos pasaron al encuentro Nacional

Otras redes.

Liga de debate: participaron 30 estudiantes entre colegios, universidades y
egresados, programa de Derecho.

1 proyecto en el 13 Foro de Ciencias y Civilizacion en Argentina. Estudiante
programa de Comunicacion Social.

3 proyectos en la agenda XVI Encuentro Regional Red de Centros y Grupos de
Investigacion Juridica y Sociojuridica - Nodo Antioquia-Choco.

Encuentro Internacional Peru, 5 estudiantes programa de Derecho, 2 estudiantes
programas de Agronomia y Comercio exterior.

1 proyecto en el Cuarto Congreso de Comunicacion AFACOM, 2 estudiantes
programa de Comunicacion Social.

X Encuentro de Ciencia, Innovacion e Investigacion Formativa — ECIF y la VI Feria
Innovamater: 9 proyectos de grupos de investigacion, 12 proyectos de semilleros,
35 trabajos de grado y 4 proyectos de aula.



Unidades de investigacion

Gestién
Ambiental

Biotecnologia
Vegetal

$ 421.350.000 $ 2.652.496.796,88
Material élite Gestion recurso
de siembra hidrico

Figura 87. Unidades de Investigacion
SPIN-OFF

$ 62.485.456

La Universidad Catélica de Oriente,durante el afo 2022, participd de la Convocatoria
CREAME, gestiéon por $40.000.000 para dotacidon y puesta a punto de la Spin-Off:

Bioplantar.

bioplantdr
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COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL

El Congreso Internacional “UCO 40 Anos - Desarrollo
Territorial y Desarrollo Sostenible” fue un ejercicio de
reflexion, participacion y pensamiento critico de la
internacionalizacion de la Regién, para conocer los
aportes que desde la vocacion Universitaria se hacen
al desarrollo integral sostenible de los territorios.
Contribuciones directas, palpables y de proyeccion
Universitaria que responden a la Misiéon y Visidon
Universitaria, y que a su vez, permiten evidenciar el
objetivo de la educacion: transformar vidas.

En este evento participaron rectores y directivos de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior, técnicaytecnoldgica, lideres politicos, sociales, culturales,académicos
y empresariales. Algunos de los invitados especiales que asistieron a este Congreso en
este congreso fueron el Director de Desarrollo Internacional y Relaciones Externas de la
UNIVA (Universidad del Valle de Atemajac, Guadalajara México) Andrés Barba Vargas, el
Rector de la Universidad Santo Tomas sede Medellin Fray Ricardo Ernesto Torres, Daniela
Trejo Rojas Secretaria de Desarrollo y Competitividad de la Gobernacion de Antioquia y
Ana Maria Gomez Directora Ambiental Social y Predial de ISA.

Bajo la premisa de entender que conlleva la internacionalizacion territorial y con el
animo de fomentar espacios que promuevan la discusion sobre los ambitos locales
y su impacto en lo global, la Universidad Catdlica de Oriente busca la reflexion con
los diferentes actores de la Region para entender la internacionalizacion mas alla del
relacionamiento y comprender desde diferentes enfoques las posibilidades de este
proceso territorial.




Internacionalizacién del curriculo:

En el compromiso por proyectar nuestros programas con un enfoque internacional,
la internacionalizacion del curriculo abre la puerta a las dobles titulaciones y al
compromiso de formar ciudadanos para el mundo.

Lanzamiento de la Guia del IdelC
con invitada nacional experta de
manera remota en una seccién de
conversaciones pedagdgicas

Socializacién de ruta a los 8
Consejos de Facultad

Figura 88. Acciones frente a la internacionalizacion del curriculo

Doble titulacion:

v' Se presenta propuesta a la Direcciéon Académica de los avances para elaborar la
ruta para la doble titulacion.

v' El programa de Contaduria PUblica avanza en conversaciones de doble titulacion
con par de la Universidad Catdlica de Trujillo.

v' El programa de Psicologia avanza en analisis curricular con la Universidad de
Flores Argentina.

Catedra de Ciudadania Global e Intercultural:

La Universidad Catélica de Oriente por medio de la red DELFIN, ha consolidado como

una de las instituciones que pueden hacer parte de la Catedra de Ciudadania Global
e Interculturalidad.




Movilidad Nacional e Internacional

Movilidad Internacional 2022

140
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120
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100
80 71 o7
60
40
25
“ - A

Estudiantes Estudiantes Profesores Profesores Administrativos Administrativos
Salientes Entrantes Salientes Entrantes Salientes Entrantes

Participacion en congresos y eventos internacionales

Los eventos y congresos de talla nacional e internacional, dan visibilidad de marca y
visibilidad de produccién, esto es posible gracias a:

Redes nacionales

Redes internacionales

Acuerdos estratégicos

Invitaciones internacionales

Saber Pro resultados en inglés 2022

ANENENENAN

Misiones técnicas

Las misiones técnicas, buscan promover el territorio a nivel internacional, para ello la
Universidad desde la Oficina de Relaciones Internacionales, en articulacién con otras
dependencias atendieron las siguientes misiones internacionales.

Figura 89. Misiones Técnicas -entrantes y salientes-
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v' Visita de estudiantes de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra
-PUCMM- a la Facultad de Ingenierias (12 estudiantes y 2 directivos).

v" ORBE Internacional: Encuentro Internacional de Autoridades Locales de América
Latina y Centro América (24 participantes).

v 8 foro Internacional de desarrollo Local Sostenible: 80 participantes, paises:
Colombia, México, Costa Rica, Republica Dominicana, Estados Unidos y Rusia.

v" UCONNECTION: Un invitado por facultad, 8 invitados en total, de 7 paises
diferentes y de 8 diferentes instituciones.

Internacionalizacién en casa:

La internacionalizacion en casa comprende todas las actividades que ayudan a
nuestros estudiantes, docentes, investigadores, administrativos y egresados a
desarrollar la comprension internacional y las habilidades interculturales dentro de
los campus de la Institucion. Son las actividades internacionales que se hacen, sin
necesidad de viajar de manera fisica. La dimensidn de esta estrategia toca el plan de
estudios, la colaboracion en la investigacion, lenguas extranjeras, internacionalizacion
curricular, enlace con grupos multidisciplinares internacionales y muchas actividades
académicas mas.

120 clases espejo

1\ ) 04 trabajos COIL

Internacionalizacion
en casa

62 webinarios con
participacién activa de
profesores UCO

Figura 90. /nternacionalizacion en casa
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Eventos de posicionamiento nacional e internacional:
v' UCONNECTION 2022:

08 invitados internacionales

01 invitado por facultad

07 paises diferentes

08 universidades internacionales

ANENENEN

U wisido de by proypeccs
Sertorial nacionw! e intermaciona
e la Uowersidad

[
- e “
D -
N {
h erd

Came oo PG> PERCEn 0 enGa 11
oy eyeton

y
Agoes 5990

Figura 91. UCONNECTION 2022

v" Primer Congreso Internacional de Desarrollo Local Sostenible: UCO 40 anos

v' 200 asistentes externos de sectores estratégicos
v' 0Olinvitado internacional
v' 04 panelistas nacionales

Figura 92. Internacional de Desarrollo Sostenible — 40 arios
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SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

En el Estado de Resultados de Diciembre (2021 — 2022); la Universidad presentd un
aumento en los ingresos de 14%, pasando de tener unos ingresos de 44,681 millones
en 2021 a $ 50.919 millones en 2022. Su resultado neto tuvo un incremento del 75%,
pasando de 2,559 millones en 2021 a 4,475 en 2022; de igual manera el EBITDA se
incrementa en un 37.61%, al pasar de 4,610 millones en 2021 a $6.344 en 2022. Los

costos y gastos totales representaron $42,121 millones para el 2021, aumentaron en
$4.322 millones equivalente a 10 %.

Resumen de Estado de Resultados a diciembre 2021-2022

Tabla 19. Resumen de Estado de Resultados diciembre 2021-2022

COP ML ployl 2022 Variacion Var. %
Ingresos netos 44 681,527 50,919,114 6,237,587 14%
Resultado Op. 2,718,558 4,423,893 1,705,334 63%

EBITDA 4,610,894 6,344,981 1,734,087 38%

Costos y gastos totales 42121,561 46,443,648 4,322,087 10%
Resultado Neto 2,559,967 4,475,466 1,915,499 75%
Margen Op. 6.1% 8.7% 2.6% 43%
Margen EBITDA 10.3% 12.5% 2.1% 21%
Margen NETO 5.7% 8.8% 31% 53%
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A continuacion, se presenta el comportamiento de los Ultimos tres aflos del EBITDA,
margen del EBITDA, ingresos y margen netos:

Ingresos Ebitda Margen Margen
Netos Ebitda Neto
2020 $41,391,01 $5,482,174 132% ‘ 7.9 % }
2021 $44,681,527 $4,610,894 103 % 57 %
2 022 $50,919,114 $6,344,981 12.5 % ‘ 8,8 % ’

Figura 93. £bitda en los ultimos 3 arfios

Como podemos observar nuestros ingresos netos han tenido un crecimiento continuo
durante los Ultimos 3 afos. Para nosotros como institucion nos otorga el grado de
solidez necesario para continuar adelante en nuestra mision. El margen EBITDA por su
parte refleja un crecimiento que garantiza poder responder por nuestras obligaciones,
ubicandose en un 12.5% en el ano 2022.

2022 $ 21,710,211
2021 $ 22,323,534 -3%

PASIVO

2022 $ 149,320,576
2021 $ 145,328,348 3% T

4%

2021 $ 123,004,814

PATRIMONIO

Figura 94. £stado de situacion financiera (diciembre 2021-2022)
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Inversiones 2022

Figura 95. /nversiones en 2022

Inversiones 1.534.283,00

Equipos de laboratorio 364.350,00
Medios educativos 1.163.402,00
Muebles, Enseres y Dotacion 104.420,00
Vehiculo 179.655,00
Subsidios Matriculas UCO 1.662.618,00

Total 5.008.728,00

Figura 96. Inversiones en imdgenes
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COLEGIO MONSENOR ALFONSO
URIBE JARAMILLO - MAUJ

l,?te’céekw&r

Informe de
Gestion 2022

- Colegio Mons.
Alfonso Uribe
Jaramillo

El Sistema Master reporta que, durante el ano 2022, se matricularon en la
Institucion 1352 estudiantes, los cuales 65 estudiantes solicitaron el retiro por
cambios de ciudad y traslados de los padres de familia y 135 se retiraron al finalizar
el ano. Finalizaron el ano escolar 1287 estudiantes, 1224 estudiantes aprobaron los
estudios correspondientes al ano 2022 y 63 no fueron promovidos debido a que no
alcanzaron las competencias de su grado.
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Crecimiento Colegio MAUJ

1600
1352
1400 1269
1200 141
994
1000 900
783
800 719 710
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Gestion Psicopedagdgica:
Admisiones COLMAUJ
=
600 ° 84% 86% 100%
500 20%
()
86% 88% 87% \o m B80%
400 - 70%
312 309 60%
290 293
300 27824022, 256 281545 250 50%
216 .
40%
100 20%
10%
0 0%
2019 2020 2021 2022 2023

Suma de formularios vendidos ™ Suma de entrevistas realizadas EEE Suma de matriculados nuevos

Suma de tasa selectividad ==@== Suma de tasa absorcion

Con base en laanterior grafica se puede evidenciar que para el proceso de admisién del
ano 2023 se vendieron 309 formularios de inscripcion, de ellos la tasa de selectividad
fue del 81% correspondiente a 250 entrevistas realizadas. Asi mismo, se identifica que
la tasa de absorcion es del 86% con relacion al nUmero de matriculados nuevos (216).
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Mejor Colegio de Antioquia en
las Pruebas Saber 11:

Puntaje Global MAUJ

- 2019 2020 2021 2022

. 348.11 344.80 359 357

» Colegios de Antioquia en el calendario A: 1614

« Colegios de Antioquia en el calendario B: 40 (El mejor
fue el Colegio Montessori: 351)

« Colegio de Colombia en el calendario A: 12737
(COLMAUJ puesto 27 * el segundo de Rionegro

et | BUCO

—/—COLMAUJ oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MEJORES

Puntajes ICFES

Nicolas Bolafnos

448

Mariana Henao

410

Katherine Gémez

402

Luis David Parra

382

Matias Saenz

380

David Garcia
Isabella Ramirez 375
387 Santiago Villa

Maria Paula Zapata
384

Juan Guillermo Cano

383

374

Juliana Giraldo

370
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En el ano 2022 se realizaron 312 asesorias que permitieron darle seguimiento a 170
estudiantes de los cuales 76 tiene un diagnostico neuropsicoldgico o médico y 94 en
temas académico y/o emocionales.

Asesorias Psicopedagogia
350
300
250
200 188
150 136 136

312

100
50
(o}

2019 2020 2021 2022
Se fortalecié el equipo de psico-pedagogia y el proceso de inclusion de los
estudiantes con la vinculacién en el mes agosto de la docente de apoyo, y el aporte
realizado por las psicologas en practica, permitiendo mayor amplitud y cobertura
para la atencion solicitada.

Subsidios escolares

Los estudiantes del Colegio MAUJ tienen la posibilidad de acceder a subsidios,
cuando presentan algun tipo de dificultad socioeconémica, y dependiendo los
rubros asignados para esta actividad se analiza la situacion particular y se designa el
porcentaje de ayuda.

Por tanto, se puede evidencia que para el ano 2022 se contd con un total de subsidios
de $267.881.997, de los cuales el Colegio aportd el 92% del dinero que representa la
suma de $246.692.624, FundaUCO aportd el 2% ($4.699.970), Asopadres de $11.489.400
en matriculas y $5.000.000 en pensiones que representa el 6%.

El valor designado para el apoyo econdmico en la categoria de subsidios se ha
incrementado progresivamente en los Ultimos 3 afos.

Adicionalmente a los subsidios entregados, se ha gestionado donacion de kit de
Santillana y uniformes durante los 2 ultimos anos.
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Subsidios otorgados a los estudiantes COLMAUJ

300,000,000

250,000,000

200,000,000

150,000,000

100,000,000

50,000,000

5%

88% 92%

68%

267,881,997
243,824,640

209,359,695

6%

=== Total Valor == Fundauco =e=Asopadres (pensiones)=e=Asopadres (matriculas)

La siguiente grafica muestra la cantidad de estudiantes que han salido al exterior a
campos de veranos y movilidad académica desde el ano 2017 a 2022

2020 2021 2022

Internacionalizacién Colegio MAUJ

25
20
15
10 5

(o)

Summer Camp Summer Camp Summer Camp Academic

USA USA USA Inmersion

CANADA

2017 2018 2019 2022

SUMMER CAMP: Elcampamentodeverano“American Heroes” comprende unavariada
agenda de actividades culturales y formativas que desarrollan muchas competencias
en los estudiantes que participan de este en el fortalecimiento y practica del idioma.

Beneficios del Programa

v' Fortalecer las competencias comunicativas en el idioma inglés, a través de
actividades l|udicas, pedagdgicas y recreativas basadas en el concepto de

Educacion Experiencial, Educacion Integrada.

v' Enseflanza del inglés en espacios no convencionales en un entorno de

convivencia y contacto con la naturaleza.

v' Seguridad y bienestar desde el momento de la partida hasta la hora de regreso

a Casa.

Progresoeneld

ANANEN

Aprendizaje vivencial y significativo.

ominio del idioma inglés.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Colegio

Desarrollo de habilidades sociales en contextos culturales diferentes.
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v' Afianzamiento de valores como la independencia y la autonomia.
v Adquisicion de herramientas de liderazgo.

Egresados MAUJ
60
55
50
45
40
35
30
25
20

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

La grafica muestra el nUmero de estudiantes que desde el aflo 2004 han egresado de
nuestra Institucion, en total son 779 estudiantes.

Para este ano se tiene como meta actualizar en el primer semestre la base de datos
de los egresados y buscar una estrategia para hacer rastreo de los egresados y un
mecanismo de comunicacion para estar en contacto con ellos.

Programar desde el Colegio actividades para tener contacto con egresados y
momentos de encuentro con los egresados de cada promocion.

Ecosistema Digital

habil
mind

loQueleg®

Plan lector digital
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Con base a la grafica anterior se puede evidenciar una cultura en el uso de la
plataforma por parte de estudiantes, y padres de familia. En el afno 2022 el niUmero
de estudiantes y familias va en progreso. Tanto familias como estudiantes se les
ha brindado acompafiamiento, capacitaciones y orientaciones brindadas desde
secretaria, coordinaciones y SANTILLANA UNOi, durante el afo escolar.

Usuarios de la plataforma

3000 2778

2500 2229

2000 1663

1500 1263 1347 1351

892

1120
1000
475
500

68 74 80

2020 2021 2022

Suma de alumnos Suma de familiares === Suma de profesores =@= Suma de usuarios

N Acompanamiento

Formacion .

‘ Vitalidad Inglés
| 1

01 02 04

* Abrir espacios para la

capacitacion a la planta
docente y llevar un
registro periédico de los
avances para poder
evidenciar las mejoras
institucionales

* Aprovechamiento de
recursos digitales (foros,
bibliotecas y actividades)
que asignan los docentes.

* Balance en el uso del
material fisico o impreso
con el digital para
desarrollar competencias

* Visibilizar la promesa de
valor del programa con los
padres de familia.

* Abrir espacios a

acompafiamientos en aula
con seguimiento directivo
posterior

* Identificacién de

fortalezas y oportunidades
de mejora.

* Retroalimentacion

triangulada.

* Reflexién y generacion de

plan de accion de mejora.

Generar plan de accion
con objetivos a corto-
mediando y largo plazo
en dreas como:

- Preparacién en examenes

internacionales

- Plan lector en inglés

- Uso de recursos digitales

RLP

- Exdmenes diagndsticos de,

entrada y salida
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Datos a la fecha

1.347 104.555

Alumnos Accesos Actividades

7 '*:\\\ .
L)

vael LexHe

+ 1400

Libros abiertos

‘i \ +2aooo

Pagmas Ieldas

. Quizzes

Estudiantes

Libros leidos en
proyectos \

Libros terminados
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Pruebas Internacionales

CAMBRIDGE go

FLYERS

TOEFL 440
ITP :

.
Se enviardn losiresultades obtenidos de manéra comparativa con afios anteriores. En la
sesidn d“jo de afio se generaroqcompromis«s y se hizo er*gu de insumos para la

3 preparaciérkde‘pruebas.
B "’ e B

ACCIONES DE INTERVENCION
ESTUDIANTES

e Asesoria psicologica
e Remision a profesionales externos
e Talleres grupales en el marco del

proyecto: habilidades para la vida
e Atencién en grupo focal:

"Gestion de emociones"

y "Gestores de paz" NEW
e Orientacion vocacional
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ACCIONES DE INTERVENCION

DOCENTES

: ;Fﬁ ——— e Empalme de caracteristicas

= | e e TPONCRE) 2= 55 ¢ relevantes de los estudiantes
ARG ﬁ}L_.‘U.g N ¢ e Brindar asesoria y
239 WO 5 B0 2870, & acompafiamiento
. permanente ante las
necesidades derivadas de los
estudiantes
* Asesoria psicologica

PADRES DE FAMILIA

e Asesoria psicolégica
e Talleres pedagdgicos segun
la necesidad.
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Logros y reconocimientos 2022:

Rionegro

s lider en
eaucacion

Dodo en Rlenegro o los 1 dios del mes

& diclernbre de 2021
El colegio Monseiior Alfonso Uribe Jaramillo ul/- -
es el mejor de todo el departamento y uno S Sabaretits Corctro Heroo -
de los mejores a[VIETST N R O B

L

RIONSGRO [

\w10s avanz.amos Mmds S
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